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1. [bookmark: _Toc444509843]CHEF DE FILE

COMUE HESAM Université n° de SIRET 130 021 447 00011, représentée par Michel TERRÉ en sa qualité de Président 

Responsable du projet : Mme Lucie Marinier, professeure du Conservatoire national des arts et métiers, titulaire de la chaire d’ingénierie de la culture et de la création, laboratoire LIRSA lucie.marinier@lecnam.net 06 73 69 10 15 

2. STRATEGIE/THEMATIQUE RETENUE

Dans le cade de la priorité portant sur les industries culturelles et créatives : 

Les transitions, notamment écologiques et numériques, ont de nombreux impacts sur la création et la diffusion culturelle. Ces impacts touchent les formes et formats des œuvres, des projets, des lieux, des modèles socio-économiques, et des organisations. Culture et création en mutations (2CM) vise à observer l’évolution des référentiels métiers dans ce cadre et le traitement de ces transitions dans les formations existantes. Le diagnostic qui en sera issu permettra de proposer des axes et cadres de formations renouvelés d’ingénieries de la culture et de la création. 

3. CONTEXTE

Les transitions écologiques et numériques transforment profondément les modes de conception, production, appropriation de la culture. Toute la chaine de la création, de la production, de la valorisation et du patrimoine est impactée : formats et propos des œuvres ou des projets programmés, formats et missions des lieux culturels (tiers lieux, espace public), formes de participation/consommation des publics, intégration de l’éco/socio-responsabilité et des nouveaux modèles économiques dans les productions.

Face à ces mutations, Les référentiels métier et compétences évoluent, de nouveaux besoins de formations émergent : 
-	Les jeunes diplômés disposent de compétences sur ces sujets mais doivent pouvoir les formaliser dans leur formation, les appliquer et le faire valoir dans leur insertion professionnelle ; 
-	Les professionnels en place doivent se former sur ces transitions notamment numériques qui modifient leurs pratiques mais ont aussi à nourrir les formations naissantes de leur expérience et expertise de terrain en construction ;
-	Les collectivités territoriales ont besoin de professionnels formés (urbanisme culturel, développement durable) aux enjeux culturels ;
-	Les artistes et créateurs voient leur position socio-économique évoluer et ont besoin d’être accompagnés dans les montages financiers, les aspects juridiques et l’inscription dans la transition écologique et sociale. 

4. CONTENU ETUDE 

Rappel AMI § 3.1  : Il s’agit de qualifier les besoins de formation professionnelle (formation initiale scolaire et supérieure, continue dans une logique de formation tout au long de la vie et de facilitation des transitions professionnelles) et de la mettre en perspective avec l’offre de formation existante, concernant une ou plusieurs priorités du plan d’investissement France 2030. Les propositions devront dresser un état des lieux de l’ensemble des évolutions de la branche professionnelle, du secteur, de la filière ou du territoire étudié (mutations économiques, technologiques, démographiques et sociales) et de leurs conséquences sur l’emploi et les compétences, tant au niveau national qu’international, afin de mettre en exergue les bonnes pratiques à l’international dont la France pourrait s’inspirer.
Voir en annexe 9 – détail des attendus de l’AMI Volet Diagnostic pour aider à la rédaction du contenu de l’étude proposée.

En s’appuyant sur les objectifs des priorités France 2030 ICC, notamment l’ambition de placer la France au premier rang de la production de ce secteur, le diagnostic souhaite contribuer à l’enrichissement de l’offre de formation (initiale et continue) en croisant les apports et besoins du monde professionnel et les contributions des chercheurs. Le consortium réuni poursuivra ainsi, d’une part, une ouverture interdisciplinaire et multi-publics, permettant aux professionnels de se mouvoir en même temps dans les domaines artistiques, administratifs, numériques, entrepreneuriaux et pourra se prévaloir de l’expérience des Campus d’excellence des métiers et qualifications ; d’autre part, dans le cadre du développement durable entendu comme levier environnemental, culturel et social, il ouvrira sur des pistes d’enseignements sur ces thèmes pour conforter l’émergence de solutions locales et repositionner les spécificités des lieux de construction et transmission des savoirs du “faire” (fab lab, tiers lieux) qui présentent des formes innovantes d’accès à l’emploi.
 
Ces préoccupations émergentes croisent des travaux nombreux qui restent souvent « de la littérature grise ». Le projet 2CM propose, en s’appuyant sur de nombreux partenaires du secteur :

1.	D’analyser :
-	Des données sur les métiers et leurs évolutions (AFDAS, DEPS, OPV, France créative, OPC…) ;
-	Des contenus de formations (initiales, professionnelles et continues) au sein des différents types de structures (établissements de l’enseignement supérieur, de l’enseignement scolaire, sous tutelle du Ministère de la culture, écoles techniques/professionnelles du secteur culturel ou université, formations organisées par les réseaux professionnels) sur les transitions.

2.	D’effectuer une campagne de terrain avec :
-	Des entretiens avec les professionnels et leurs organisations sur les transitions et les besoins de formation ;
-	Une enquête de terrain sur l’activité de lieux culturels emblématiques de ces transitions ; 
- 	Des analyses de parcours d’insertion professionnelle de jeunes diplômés, de professionnels en formation ou récemment formés et leur positionnement socio-économique ;


3.	D’implémenter et observer les effets par :
-	Une analyse de modèles de formation innovants (au sein d’institutions culturelles, mêlant créateurs et producteurs, sur un territoire, workshops ou cas pratiques en formation classiques...…) ;
-	Une participation active à l’expérimentation de dispositifs en petits effectifs et par le projet (résidences, exposition, formations en équipes professionnelles entières, inititiation à la recherche…)
-	Une déclinaison territoriale partielle (Ile-de-France, PACA) permettant de saisir la transférabilité des modèles.
 
Le diagnostic s’appuie sur un large réseau de partenaires qui constituera un collège experts, qui pourra offrir à la fois terrains d’étude et préconisations pertinentes pour le projet final :

Fédération nationale des collectivités locales pour la culture
Paris and Co / LINCC, incubateur
Centre national de la musique 
Villette MarkerZ 
UQUAM (université du Québec à Montréal et à Trois Rivières, département d’études en culture, tourisme et loisirs)
Palais de Tokyo
Comité professionnel des galeries d’art
CIPAC Réseau professionnel des arts visuels
Institut national du Patrimoine
ICOM conseil international des musées, section France 
Ville de Paris - Paris Musées (confirmation en cours)
ANDEA Association nationale des écoles d’art (confirmation en cours)

Cet écosystème de partenaires couvrant un champ large permet également : 
· de dépasser les frontières disciplinaires : spectacle vivant, arts visuels, musées, patrimoine, design métiers d’art, industries culturelles (cinéma, jeux vidéo, livre, musique enregistrée), tout en maintenant un focus particulier sur les arts visuels, les musées et le patrimoine, des secteurs traditionnellement moins étudiés que le spectacle vivant ou les ICC en termes économiques et d’emploi. 
· d’adopter une conception large de l’ingénieur culturel : toutes celles et ceux qui participent à la production de l’œuvre, à la réception par les publics et à la construction des projets culturels : directeur·ices, programmateur·ices, producteur·ices, curateur·ices, technicien.nes, administrateur·ices, responsables des publics et de médiation…
· d’observer les points de rencontre des ingénieurs culturels, artistes et créateurs mais aussi acteurs d’autres champs concernés (urbanisme, architecture, numérique, développement durable...) par les projets culturels. 

Du point de vue méthodologique, il s’agit d’observer un échantillon (activités, compétences...) et d’envisager les transférabilités et les modifications nécessaires à l’adaptation. Cette analyse sera déclinée par catégories de métiers, par disciplines et par type de structures. 
Les livrables produits dans cette étude permettront une application prospective. Des analyses, on débouchera sur une nouvelle cartographie de métiers de la culture et de compétences associées :  "référentiels métier" et "référentiels compétences", en lien avec les transitions. 
 
Les pistes innovantes sur les formations feront l’objet d’un livret spécifiant les modalités évolutives, notamment sur les transitions écologiques, associant les étudiants/apprenants et facilitant la constitution de communs, en lien avec la recherche (recommandations du rapport "Sensibiliser et former aux enjeux de la transition écologique et du développement durable dans l’enseignement supérieur" de J. Jouzel). La forme de la pédagogie par le projet (résidences, ingénierie territoriale) sera privilégiée. La question du temps et de la durabilité/adaptabilité sera au cœur de la réflexion (comment assurer mises à jours régulières, partage de données entre apprenants, professionnels, enseignants sur un temps long, création de communautés/communs de formation permanentes), ce qui est fondamental dans un contexte aussi mouvant de transitions qui nécessite une mise à jour permanente des savoirs. Les pistes pourront concerner des formations-actions en vue de l’insertion des diplômés, des formations communes aux ingénieurs culturels et créateurs, ou l’initiation des professionnels non culturels ou en reconversion.

Cette étude comporte 4 volets : 

· Volet 1 : analyse des données existantes (rapports, recherches sur les cursus et formations professionnelles existants, cartographie des métiers et des compétences en lien avec les transitions)
· Volet 2 : campagne de terrain, analyse de l’insertion de jeunes diplômés et recueils des besoins des acteurs professionnels et de leurs organisations
· Volet 3 : étude de formations innovantes ou comportant des volets innovants
· Volet 4 : préconisations et partage des analyses auprès du monde professionnel et de la recherche

5. PARTENAIRES

Le consortium regroupe 7 membres.

Chef de file : HESAM

Membres du consortium : 
· CNAM
· Paris 1, école des arts de la Sorbonne, ACTE
· AFDAS
· Campus d’excellence des métiers d’art et du design 
· Le Centquatre
· Les Augures

6. [bookmark: _Hlk100303930]DUREE DE L’ETUDE (6,5 MOIS)
 
Date de début de l’étude : 02/01/2023
Date de fin de l’étude : 17/06/2023


7. [bookmark: _Hlk100303946]CALENDRIER PREVISIONNEL DE REALISATION DE L’ETUDE 
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8. LIVRABLES

· La phase 1 du diagnostic comportera : 
· Un événement/séminaire de lancement de l’étude au sein de l’un des établissements culturels partenaires janvier 2023
· L’établissement d’une liste bibliographique des études, analyses, enquêtes, statistiques, référentiels de compétences et inventaires réalisés au sujet de la filière février 2023
· Une liste de formations représentatives (initiales, professionnelles et continues) existantes dans le champs professionnel février 2023
· Une synthèse d’études, analyses, enquêtes, statistiques et inventaires recensés permettant de caractériser la filière formation avec une liste d’enjeux prospectifs mars 2023
· Des exemples de référentiels de compétences de formations proposées dans d’autres pays avril 2023
· Une cartographie actualisée des métiers et compétences au regard des transitions et l’identification de ceux qui sont en tension avril 2023
· Des analyses de contenus des formations en lien avec les transitions avril 2023

· La phase 2 comportera :
· Une analyse des parcours d’insertion de jeunes diplômés mai 2023
· Un rapport de synthèse des enquêtes auprès des acteurs : professionnels, structures, collectivités, organismes de formation (volet 3) mai 2023

· La phase 3 comportera : 
· Un séminaire public de mi-étude avril 2023 
· Un rapport d’observation/analyse de formations innovantes et des expérimentations conduites/observées durant l’étude mai 2023

· La phase 4 comportera : 
· Une synthèse des bonnes pratiques et innovations observées et analysées durant l’étude juin 2023 
· Des préconisations et une cartographie prospective des objectifs de formation juin 2023
· Un séminaire de présentation des résultats juillet 2023 
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