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“Man is a problem-solving, skill-using, social animal. Once he has satisfied his hunger, two main kinds of experiences are significant to him. One of his deepest needs is to apply his skills, whatever they be, to challenging tasks - to feel the exhilaration of the well-struck ball or the well-solved problem. The other need is to find meaningful and warm relations with a few other human beings - to love and be loved, to share experience, to respect and be respected, to work in common tasks ».
"The definition of man's uniqueness has always formed the kernel of his cosmological and ethical systems. With Copernicus and Galileo, he ceased to be the species located at the center of the universe, attended by sun and stars. With Darwin, he ceased to be the species created and specially endowed by God with soul and reason. With Freud, he ceased to be the species whose behavior was - potentially - governable by rational mind. As we begin to produce mechanisms that think and learn, he has ceased to be the species uniquely capable of complex, intelligent manipulation of his environment."
"I am confident that man will, as he has in the past, find a new way of describing his place in the universe - a way that will satisfy his needs for dignity and for purpose. But it will be a way as different from the present one as was the Copernican from the Ptolemaic."

(Simon, 1965)
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2. Introduction

Lorsqu’il parut en 1969 aux USA, le titre de « The Sciences of the Artificial » sembla si paradoxal que ses traductions furent l’occasion de multiples trahisons. En effet le terme « artificiel » semblait s’opposer au terme « sciences », ces dernières visant la connaissance de la réalité et en aucun cas celle des artifices. Ainsi la traduction en japonais, publiée dès 1969, fut « La science des systèmes ». Ce titre est pour le moins réducteur si l’on considère la portée réelle du propos de H.A. Simon, qui lui vaudra, sous la plume de J.L. Le Moigne dans la préface de la 3e édition en français, l’appellation de « manifeste épistémologique ».

L’artefact est présenté par Simon comme la rencontre entre une intention et la nature : il relie ce qui dépend de la volonté humaine à ce qui lui échappe. C'est cette interaction entre l’homme et la nature, et par delà entre tout système et son environnement, que ces sciences cherchent à comprendre et exprimer en termes intelligibles et communicables. Il est toutefois illusoire de prétendre pouvoir épuiser l'exploration de l’infinité des interactions contingentes qui peuvent en découler. Mais c’est bien là l’objet des sciences de l’artificiel.
Le paradoxe semble aujourd’hui moins fort, le clivage entre « sciences fondamentales » portant sur l’analyse de la nature et « sciences appliquées », portant sur la conception d’objets, ne s'imposant plus comme une évidence. Mais la remise en cause de la frontière entre ces deux sciences conduit inévitablement à rendre floue la différence entre chercheur et ingénieur, ou plus généralement encore entre chercheur et créateur. Est-ce à dire que le peintre, le musicien et même le conteur peuvent revendiquer leur place dans la communauté scientifique ? C’est ce que Simon suggère dans ce livre, et lorsqu’il refuse en 1981 l’idée d’une séparation entre un hémisphère gauche analytique et un hémisphère droit intuitif. Pour lui les procédures de pensée sont cohérentes ; elles sont toujours, quelque soit la discipline, des procédures de traitement de l’information…
Les autres frontières délibérément relativisées dans « les sciences de l’artificiel » sont celles qui séparent les multiples disciplines scientifiques. Simon, dont l’interdisciplinarité faisait l’objet d’admiration et d’étonnement, y applique sa théorie des systèmes hiérarchiques, inscrivant les sciences et tout mode de connaissance dans un ensemble plus large : celui des processus humains de traitement d’information, de l’apprentissage à la résolution de problèmes. Les sciences de l’artificiel réconcilient ainsi les arts, les sciences et les techniques.
L’étude de ces processus de production de connaissance à laquelle il a consacré sa vie est fondamentalement du ressort de l’épistémologie. Elle relève de notre connaissance sur notre manière de connaître. Ainsi, comme l’écrit J.L. Le Moigne « les connaissances que nous formons par les sciences de l'artificiel (et en particulier aujourd'hui les sciences de la computation et de la cognition) deviennent moyens de connaissance éclairant les connaissances qui ont permis de les acquérir, de la linguistique à la bio-systémique ou à la dynamique des systèmes non linéaires par l'architecturologie, l'écologie ou la cosmo-physique ».

Nous allons à présent tenter de donner corps aux idées présentées dans cette introduction, tout d’abord en présentant l’auteur. Puis nous proposerons un résumé, suivant l’enchaînement des idées de l’auteur, de « The Sciences of the Artificial » (1ère édition en anglais, 1969). Enfin nous discuterons certains des arguments qui y sont développés.
3. Herbert Alexander Simon
Les recherches d’Herbert A. Simon allèrent de l’informatique à la psychologie, embrassant des champs tels que le management, l’économie, l’informatique et la philosophie. Sa carrière fut, écrivit-il, « établie autant par des dérives que par des choix ». Toutefois son cheminement intellectuel ne fut pas aléatoire ; il est possible de dégager une forte cohérence autour d’un seul et même fil conducteur reliant toutes ces disciplines : son intérêt pour les processus de résolution de problèmes et la prise de décision. Dans toutes ses activités scientifiques, il confia qu’il fut guidé par deux principes :

· travailler pour le « durcissement » des sciences sociales
· travailler aux relations entre sciences naturelles et sciences sociales, de manière à ce qu’elles contribuent conjointement aux nombreuses questions complexes de politique publique qui nécessitent les deux types de sagesse

3.1. Biographie (1916-2001)
3.1.1. Milwaukee (1916-1933)
Herbert Alexander Simon est né le 15 juin 1916 dans le Wisconsin. Son père était un ingénieur électricien d’origine allemande, venu aux Etats-Unis en 1903 ; c’était un inventeur également très engagé dans la vie communautaire. Sa mère était selon ses propres mots une « pianiste accomplie, américaine de 3e génération ».
Son éducation familiale ouverte le porta très tôt à la lecture, à la réflexion et à la musique. Il reçut par ailleurs une « excellente éducation générale de l’école publique de Milwaukee », sa ville natale, complétée par diverses lectures scientifiques. Il décrit son travail scolaire comme « intéressant, mais pas difficile » et lui laissant le temps d’avoir de nombreuses activités extrascolaires. Les discussions à la table familiale étaient « souvent politiques, parfois scientifiques ».
Jusqu’au lycée, ses intérêts étaient très dispersés, quoique de plus en plus orientés vers les sciences, sans pourtant autant qu’il puisse alors déterminer laquelle plus particulièrement. Les sciences se rapportaient alors pour ceux de son âge aux matières scientifiques présentées à l’école : physique, mathématiques, chimie ou encore biologie. Il regretta ainsi que « L’idée que le comportement humain puisse être étudié scientifiquement n’est mentionné que tardivement dans le processus d’éducation ».
Lui cependant avait l’exemple de son oncle maternel, Harold Merkel, qui avait étudié et écrit en Economie et Psychologie. Ce modèle familial lui ouvrit la porte des sciences sociales, dans lesquelles il allait par la suite s’engager.
3.1.2. Chicago (1933-1939)

Herbert A. Simon entra à l’université de Chicago en 1933, ayant la conviction que les sciences sociales avaient besoin de la même rigueur et des mêmes fondations mathématiques que les sciences « dures » pour être reconnues. Il se préparait dès lors à devenir un « mathematical social scientist ». Partiellement autodidacte, il acquit des bases solides en économie et en sciences politiques, ainsi que des compétences raisonnables en mathématiques, en logique symbolique et en statistiques. Il fut diplômé de l’université de Chicago en 1936.
Il présente Henry Schultz, économiste mathématicien et économètre, comme son plus important mentor à l’époque. Il étudia également avec Rudolf Carnap la logique (qui lui vaudra son attachement au positivisme logique affiché dans « Administrative Behavior »), avec Nicholas Rashevsky la biophysique mathématique, et avec Harold Lasswell et Charles Merriam les sciences politiques. C’est dans ces dernières qu’il entreprit son doctorat.
Il mena parallèlement des études en physique afin explique-t-il de « renforcer et pratiquer ses compétences mathématiques et pour acquérir une connaissance intime de ce qu’était une science dure, surtout sur le plan théorique ». Il en résultat un intérêt tout au long de sa vie pour la philosophie de la physique.
C’est alors qu’il fut amené à s’intéresser à la prise de décision dans les organisations. Ceci le mena après l’acquisition de son diplôme en 1936 à un poste d’assistant de recherche avec Clarence E. Ridley sur l’administration municipale, dans un domaine proche de ce qui fut plus tard appelé « recherche opérationnelle ».
Il se maria avec Dorothea Pye en 1937, avec laquelle il eu par la suite trois enfants.

3.1.3. Berkeley, Illinois & Chicago  (1939-1949)

Cet assistanat de recherche le conduisit à la direction de recherche sur le même thème, de 1939 à 1942, à l’université de Berkeley en Californie. Il poursuivi ses examens doctoraux à l’université de Chicago par correspondance et réalisa durant ces trois années une dissertation sur la prise de décisions administratives (managériales).

Lorsque cette recherche fut épuisée, en 1942, le travail n’était pas abondant et son service militaire incertain. En 1943, il obtint son doctorat en sciences politiques de l’université de Chicago et une position à l’Illinois Institute of Technology grâce à un ami.

Il revint par la suite à Chicago, où la commission Cowles pour la recherche en économie était basée. Elle organisait des séminaires fréquentés notamment par des élèves tels que Kenneth Arrow, Leo Hurwicz, Milton Friedman et Franco Modigliani avec lesquels il put faire connaissance et dont certains furent ses partenaires de recherche. Il fut ainsi mené à approfondir sa formation en économie, complétant la théorie walrassienne et les statistiques Neyman-Pearson par la théorie générale de Keynes et de nouvelles techniques économétriques. Il participa à une étude sur les effets économiques de l’énergie nucléaire, sa première véritable analyse économique.

C’est pendant cette période, en 1947, sur la base des ces travaux menés à Berkeley, que paru l’un de ces principaux ouvrages : « Administrative Behaviour ». On peut avancer que cet ouvrage est primordial dans son œuvre, dans la mesure où toute sa vie Simon développa les idées dont les bases y sont jetées.
3.1.4. Pittsburgh (1949-2001)

En 1949, le Carnegie Institue of Technology reçut des fonds pour créer une école d’administration industrielle. Il quitta alors Chicago pour Pittsburgh et participa avec G.L. Bach, W. Cooper et d’autres, à la création et au développement de cette école. Leur but était de placer l’éducation managériale sur les fondations de l’économie et des sciences du comportement. De nouvelles techniques en « Science du Management » étaient alors naissantes, de même que les ordinateurs.
A Carnegie Mellon University, il occupa les postes de professeur en science informatique et en psychologie, matières dont on peinerait aujourd’hui à imaginer qu’elles puissent être enseignées par la même personne, bien que le terme d’ « intelligence artificielle » repose sur leur association. Il fut également membre des départements de philosophie, des « Sciences sociales et de la décision » et de la « Graduate School of Industrial Administration ». Son influence était telle que David Klahr put un jour avancer que l’université : « …devrait être appelée Carnegie Mellon Simon University ».
Son intérêt pour l’économie mathématique toujours éveillé, il poursuivit un travail actif sur les questions liées, essentiellement entre 1950 et 1955. C’est pendant cette période qu’il développa avec Albert Ando des théorèmes sur la quasi-décomposabilité et l’agrégation, qui jouerons comme nous le verrons un rôle important dans sa vision des systèmes complexes.

C’est alors que Simon se lança dans le développement de techniques de programmation dynamiques (les méthodes de décision linéaires) avec C. Holt, F. Modigliani et J. Muth. Ils formèrent ainsi des algorithmes d’aide à la décision  pour le contrôle des stocks et le lissage de la production.
L’étude descriptive de la prise de décision organisationnelle resta sa principale occupation, en collaboration avec Harold Guetzkow, James March, Richard Cyert et d’autres. Leurs travaux les amenèrent à ressentir de plus en plus fortement le besoin d’une théorie plus pertinente de la résolution de problème afin de comprendre les décisions. Il conçut en 1954 avec Allen Newell l’idée de simuler ces processus par la programmation afin de mieux les étudier. C’est ainsi que progressivement la simulation de la pensée humaine par ordinateur, connue sous le nom d’« intelligence artificielle », devint un des thèmes centraux de ses recherches.
Son intérêt pour les organisations et le management l’amena au-delà de l’observation à la participation. Il eu plusieurs activités publiques, parmi lesquelles un rôle joué en 1948 dans la création de l’Administration de Coopération Economique qui administra le plan Marshall, et la participation au « President’s Science Advisory Committee » (PSAC), la dernière année de l’administration Johnson et les trois premières années de l’administration Nixon. Il fut également intégré au comité de l’Académie Nationale des Sciences.
Il reçu en 1978 le prix Nobel d’Economie pour ces travaux sur la rationalité limitée et en 1986 la « National Medal of Science ». Il eu par ailleurs de nombreux titres comme « The Distinguished Scientific Contribution Award » de l’Association Américaine de Psychologie (1969), « The A.M. Turing Award » de l’Association pour les machines de calcul (1975), « The John von Neumann Theory Prize » de ORSA/TIMS (1988) et « The research Excellence Award » de la conférence internationale sur l’intelligence artificielle (1995).
Il mourut à 84 ans, le 9 février 2001.
3.2. Domaines de recherche

De fait Herbert Simon est un auteur difficilement classable : il est connu pour son prix Nobel d’économie, ses recherches tant en psychologie et qu’en sciences politiques, en mathématiques appliquées et recherche opérationnelle, ou encore dans le domaine de l’intelligence artificielle dont il est considéré comme l’un des pères. Crozier avancera ainsi le terme de « savant universel » pour le désigner. Toujours est-il que la trame fondamentale de toute ses recherches est la manière dont les êtres humains prennent leurs décisions ; cette problématique se retrouvant dans tous les domaines où l’homme intervient, de l’administration à la science, il n’est guère étonnant que sa contribution fut si étendue.

3.2.1. Economie

Comme nous l’avons déjà indiqué, il obtint en 1978 le prix Nobel d’Economie pour ses recherches sur le processus de décision au sein des organisations. L’ironie veut que ce soit pour ces travaux en économie qu’il reçut ce titre, lui qui affirmait : « Je ne connais aucune science (autre que l’économie) qui ait la prétention de parler de phénomènes du monde réel, et se livre à des exposés en aussi flagrante contradiction avec les faits ». Il obtint ainsi l’une des plus hautes décorations dans la matière vis-à-vis de laquelle il se montra le plus critique.
Ses travaux remettaient notamment en cause la conception alors dominante en économie de l’homme comme une machine à calculer des coûts et des bénéfices. Face à cette rationalité parfaite postulée, il proposa le concept de rationalité limitée, ou procédurale. La rationalité est limitée notamment par les capacités de collecte, de stockage et de traitement des informations. Les hommes sont ainsi incapables de sélectionner des moyens en parfaite adéquation avec leurs fins et de choisir l’action la plus efficace compte tenu de leurs contraintes de ressources. Dès lors ils mettent au point des procédures afin de pouvoir décider. L’objet de ces procédures est intrinsèquement de simplifier les données d’un problème, en retenant certains indices, en générant progressivement un nombre restreint d’alternatives envisagées parmi toutes celles envisageables et enfin en sélectionnant la plus satisfaisante.
Ceci l’amena à opposer à l’idée d’optimisation celle de satisfaction : du fait de l’impossibilité de recenser et d’évaluer parfaitement toutes les alternatives envisageables, les hommes retiennent la première solution connue qui semble satisfaire toutes leurs contraintes.
Il questionna également la validité du but de maximisation du profit attribué aux entreprises par l’économie. Il avança ainsi que les membres d’une organisation ont des buts contradictoires que l’organisation ne peut dès lors au mieux que satisfaire, et non optimiser.
3.2.2. Psychologie & Intelligence Artificielle
Ses réflexions sur la manière dont les êtres humains prennent leurs décisions le conduisirent à rechercher les processus cognitifs utilisés par l’homme dans ces activités. La notion de « rationalité procédurale » implique en effet que le raisonnement suit des procédures que la science se doit de découvrir et de formaliser. La psychologie cognitive a ainsi cherché à construire et tester des modèles empiriques de ces processus, des tâches les plus simples aux plus complexes. Cette mise à jour (dans les deux sens de révéler et d’actualiser) est permanente, car les procédures employées ne sont pas définitivement figées : l’homme est toujours capable d’en inventer de nouvelles.
Une fois ce travail fait, il devient possible de programmer ces procédures. L’ordinateur, ayant lui aussi des limites dans sa capacité à calculer et pourvu des mêmes mécanismes cognitifs que l’homme, devient capable de penser comme lui. Au-delà même de la simulation de la pensée humaine, les procédures systématisées et formalisées peuvent être auditées et donc améliorées rationnellement. Mieux que penser comme l’homme, simulant son génie tout autant que ses imperfections, l’ordinateur devient capable de penser mieux que l’homme… C’est là le phantasme de l’Intelligence artificielle.

Les modèles cognitifs développés ont ainsi pris la forme de programmes informatiques simulant le comportement humain. L'intelligence artificielle (terme créé par John McCarthy) est définie par l’un de ses créateurs, Marvin Lee Minsky, comme « la construction de programmes informatiques qui s’adonnent à des tâches qui sont, pour l’instant, accomplies de façon plus satisfaisante par des êtres humains car elles demandent des processus mentaux de haut niveau tels que : l’apprentissage perceptuel, l’organisation de la mémoire et le raisonnement critique ».
Les recherches sur la simulation de la pensée humaine se sont notamment portées sur l’apprentissage, l’imagerie visuelle dans le raisonnement (CaMeRa), la recherche de représentations adéquates des problèmes, la simulation de la perception et de la mémoire (EPAM), la psychologie de la découverte scientifique. Toutes ces recherches ont impliqué la comparaison des résultats de modèles informatiques simulant le comportement avec les résultats d’expériences en laboratoire où des hommes exécutaient les mêmes tâches.

L’intelligence artificielle est ainsi aux yeux de Simon un outil permettant de rendre compte des mécanismes de prise de décision. Cet outil est descriptif, analytique, opérationnalisable et testable. Il peut respecter au plus près les procédures de la pensée, reproduire les raisonnements humains, et donne prise à leur amélioration. Pendant plus de quarante ans H. A. Simon s’est engagé dans la construction de modèles informatiques de simulation des processus humains sur des tâches de plus en plus complexes et peu structurées. Il fut l’un des pères de l’intelligence artificielle (il inventa avec Newell la première « machine pensante ») et étudia notamment les processus de découverte scientifique et l’utilisation d’images mentales.
Il s’intéressa également à divers « systèmes » de traitement de l’information, faisant le lien entre conception des ordinateurs (hardware et software), conception des organisations et fonctionnement des organismes biologiques. Ces systèmes entretiennent en effet plusieurs points communs, aussi bien dans la structure des problèmes auxquels ils doivent faire face que dans les mécanismes qu’ils mettent en œuvre pour les résoudre.
Il s’intéressa notamment aux limites des parallèles pouvant être effectués entre ces systèmes et à la récurrence de la quasi-décomposabilité. Il voyait dans cette dernière une manière de répondre au dilemme de la complexité.
La question de l’intelligence et de l’épistémologie, i.e. savoir comment nous connaissons, le préoccupa donc constamment. Les difficultés de plusieurs problèmes philosophiques sont étroitement liées aux limites de notre capacité à entrer dans la « boîte noire » qu’est notre tête. Il voyait dans les systèmes capables de penser comme les êtres humains (les systèmes informatiques), mais dont le for intérieur était accessible à l’inspection, un moyen de mieux nous comprendre.
4. Les Sciences de l’Artificiel

« L’ingénierie, la médecine, les affaires l’architecture et la peinture portent non sur le nécessaire mais sur le contingent – non sur ce qui est mais sur ce qui devrait être – bref sur la conception. La possibilité de créer une science ou des sciences de la conception est aussi grande que celle de créer quelque science de l’artificiel que ce soit » (Préface xi)

Certains phénomènes sont artificiels, c'est-à-dire qu’ils sont des systèmes façonnés par l’homme afin d’atteindre des buts ou des objectifs dans son environnements. Si les phénomènes naturels ont un caractère de nécessité, asservis à la loi naturelle, les phénomènes artificiels ont un caractère de contingence : rien ne leur impose une forme particulière tant qu’ils répondent aux finalités qu’on leurs assigne.

Ce caractère artificiel ou contingent a toujours jeté un doute quant à leur appartenance au champ de la science. Il implique en effet une difficulté à séparer description et prescription, à distinguer ce qui est de ce qui devrait être, la connaissance des vœux. Il entraîne de ce fait une difficulté à formuler des propositions empiriques à propos de ces artefacts, les buts finaux relevant nécessairement de l’éthique et se mêlant avec les faits des relations causales.

L’économie présente un homme rationnel et explique comment son comportement révèle les contraintes qui pèsent sur lui ; elle ne montre cependant rien sur sa construction cognitive. Le problème de l’artificialité ne se borne en effet pas aux organisations. Il s’étend à toutes ces parties de la psychologie liées au comportement rationnel : la pensée, la résolution de problème et l’apprentissage. Cet essai vise à montrer comment la construction d’une science de l’artificiel est possible et à illustrer sa nature. Artificialité et complexité notamment sont inextricablement liées.

4.1. Comprendre les mondes naturels et artificiels
4.1.1. Science de la nature & Science de l’artificiel

Une science naturelle est un corps de connaissances sur une certaine classe d’objets ou phénomènes du monde. Elle porte sur leurs caractéristiques et leurs propriétés, sur leurs comportements et leurs interactions. « La tâche centrale des sciences de la nature est de faire du merveilleux un lieu commun : de montrer que la complexité, vue correctement, n’est qu’un masque sur la simplicité ; de trouver les constantes cachées dans le chaos apparent ». (p.1).

Mais le monde dans lequel nous vivons est plus artificiel que naturel. Partout ce qui nous entoure est issu de la main de l’homme. Des objets jusqu’au règles et contenus du langage, nous sommes entourés des conséquences de notre artifice collectif, d’artefacts issus de notre ingéniosité. L’homme confectionne ces artefacts pour servir ses buts ; mais ils ne sont pas pour autant affranchis des lois naturelles qui s’appliquent à eux comme au reste du monde. Dans l’artefact sont intimement mêlées l’intention humaine et la loi naturelle.

Le terme « artificiel » a une connotation péjorative : «  Notre langage semble refléter la profonde méfiance de l’homme à l’égard de sa propre production ». (p.4). Un autre terme utilisé dans des conditions proches est « synthétique ». Ainsi on oppose la science liée à l’analyse et l’ingénierie liée à la synthèse.
Avec l’idée de but, d’intention, on introduit également une autre distinction : celle entre descriptif et normatif. Les sciences de la nature reposent sur l’exclusion du normatif pour ne s’intéresser qu’à l’être des choses. Cela peut-il et doit-il être fait pour les sciences de l’artificiel ?

4.1.2. Environnements internes et externes

L’adaptation des artifices à leurs buts implique des relations entre leurs buts, leurs caractéristiques et leur environnement. L’artefact peut être considéré comme un point de rencontre, une interface, entre un environnement interne (sa substance) et un environnement externe (là où il opère). Si le premier est adapté à l’autre ou vice versa, l’artefact sert son objectif. Séparation et relation entre interne et externe sont fondamentales et généralisables à tout système complexe dans la mesure où tout est organisé par niveaux
.

Le rôle joué par la rationalité dans les sciences du comportement est analogue à celui joué par la sélection naturelle en biologie. Si on connaît ses buts, on peut prévoir l’impact de changements de l’environnement externe sur le comportement d’un système adaptatif ou artificiel, sans connaissance approfondie de ses mécanismes adaptatifs internes. En général seules quelques caractéristiques de l’environnement suffisent.

La plupart des systèmes bien conçus ont pour propriété l’homéostasie. Ils s’isolent le plus possible de l’environnement externe afin de maintenir une relation stable entre l’interne et le but. Ils créent d’une manière ou d’une autre une quasi-indépendance à l’égard de l’environnement
. Il existe toujours plusieurs environnements internes possibles pour servir un même but : il y a toujours plusieurs équivalents fonctionnels envisageables. Dès lors l’environnement interne est contingent, relativement indépendant du contexte.

4.1.3. Simplification et simulation

La fonction seule suffit donc à comprendre le comportement ; il n’est pas besoin d’entrer dans les détails mécaniques sous-jacents. Une science de l’artificiel ne porterait ainsi que sur la description et le fonctionnement de l’interface entre environnements interne et externe de l’artefact, sans détailler la constitution de ce dernier. La relative simplicité de l’interface serait alors la première source d’abstraction et de généralité de cette science.
Un environnement interne bien conçu adapte son comportement au comportement de l’environnement externe, ce dernier déterminant les conditions de l’atteinte des objectifs. La seule question à se poser pour réaliser des prédictions serait alors : comment un système conçu rationnellement se comporterait-il dans de telles circonstances ?

Mais la réalité hélas n’est pas si simple ; l’adaptation parfaite est un vœu pieux et les moyens d’atteindre ses objectifs ne sont pas toujours évidents ou disponibles. Nos performances, notre rationalité sont limitées, nous interdisant la voie de l’optimisation. Toutefois une réalisation approximative et donc une adaptation imparfaite peuvent nous satisfaire, nous suffire. Dans nos sciences, nous devons tenir compte des limitations et contraintes qui s’imposent à nous ainsi accepter l’approximation.

Derrière la notion d’artificiel, il y a la notion d’imitation. Lorsque cette imitation est celle d’un comportement, elle s’appelle simulation. La simulation est une technique visant à comprendre et prévoir le comportement de ce qui est imité. Mais que peut nous apporter une simulation que nous ne connaissions déjà ? A priori rien : une simulation n’est pas meilleure que les hypothèses sur lesquelles elle est construite et un ordinateur ne peut faire que ce pourquoi il a été programmé.
Cependant la simulation peut tout de même apporter de nouvelles connaissances de deux manières. Tout d’abord elle nous renseigne sur ce qu’impliquent les postulats et les mécanismes connus qui régissent le comportement d’un ensemble : elle nous permet d’aller virtuellement (donc sans dégâts) jusqu’au conséquences ultimes de l’action. D’autre part et de manière plus subtile, elle nous aide lorsque l’on ne connaît pas bien les lois régissant les comportements des systèmes internes. L’informatique, pouvant simuler les processus cognitifs de l’homme, peut ainsi aider à mieux le connaître.
4.1.4. L’organisation des systèmes

Le comportement d’un système peut découler presque uniquement de l’organisation de ses parties. Son étude ne nécessite dès lors pas des connaissances approfondies sur les caractéristiques de ses composants ; approximations, simplifications et caractérisations abstraites des systèmes suffisent ; l’abstraction issue permet une généralisation. La forme concrète des parties importe peu ; seules importent leur fonction et leur comportement. On peut ainsi parfois constater que la fonction de certaines parties suffit pour comprendre le comportement de l’ensemble.

La manière de organiser les parties permet de faire un système fiable à partir de parties qui ne le sont pas. Il est ainsi possible de former mathématiquement des systèmes fiables à partir de la connaissance de certaines propriétés des parties (comportement et probabilité de panne…).

Une science empirique est également possible ; on peut observer le comportement des systèmes que l’on construit dans différentes situations et pallier ainsi certaines de nos lacunes théoriques ou limitations des capacités de calcul. On peut alors chercher à améliorer la construction en la modifiant, avançant par essai/erreur. Le domaine à explorer peut ainsi progressivement être réduit. Une fois la fonction fixée, le reste relève du factuel, de l’observable, du testable (relations de causalité).

L’analyse théorique doit s’accompagner d’un important travail d’expérimentation. L’approfondissement des savoirs théorique et empirique doit permettre de dégager des lois simples et générales régissant les comportements des systèmes étudiés, dévoilant ainsi la simplicité derrière l’apparente complexité.

4.2. La psychologie de la pensée : l’encastrement de l’artificiel dans la nature
4.2.1. Le comportement, reflet de l’environnement externe

Une fourmi est un organisme simple. La complexité de la trajectoire qu’elle emprunte pour atteindre son but est certainement largement le fruit de son adaptation aux accidents du terrain qu’elle doit parcourir. Cette hypothèse est empirique, elle peut être testée en déterminant la complexité du système adaptatif expliquant son comportement dans un environnement donné. La complexité inhérente à l’environnement interne de la fourmi n’est pas pertinent ici ; nous n’avons pas besoin de tout savoir de la constitution de cet animal pour simuler son comportement, pour prévoir les détour qu’elle fera.

Il peut être fait la même hypothèse pour l’homme : ses mécanismes cognitifs seraient relativement simples, et la complexité de son comportement serait ainsi avant tout le reflet de la complexité de son environnement : « Un homme pensant est un système adaptatif ; ses buts déterminent l’interface entre ses environnements internes et externes. Dans la mesure où il est effectivement adaptatif, son comportement reflètera largement les caractéristiques de l’environnement externe (à la lumière de ses buts) et ne révèlera que quelques propriétés limitatrices de son environnement interne – de la machinerie psychologique qui lui permet de penser » (p.25-26).

Il n’y a que quelques caractéristiques de son environnement interne qui limitent l’adaptation de ses pensées aux formes de son environnement. « Tout le reste dans son comportement de pensée et de résolution de problème est artificiel – est appris et amélioré à travers l’invention de meilleurs designs » (p.26). Les observations montrent que différents individus appliquent des stratégies de résolution de problème différentes, ce qui atteste de leur contingence. La psychologie est donc bien une science de l’artificiel.
L’hypothèse principale est donc que le comportement humain intentionnel suit largement les formes de son environnement ; seule une connaissance approximative du système de traitement de l’information, et notamment de ses limitations, est nécessaire pour prédire le comportement.
4.2.2. Sélection et limitations de la pensée

Un processus de résolution de problème fructueux implique une recherche sélective permettant de réduire un problème à des proportions gérables : il implique une simplification. Les stratégies de recherche alternatives aux recherches systématiques et exhaustives de solutions permettent à l’homme de palier ses limites cognitives en réduisant au maximum le nombre d’essais/erreurs.

Il est toutefois important de remarquer qu’une fois la stratégie sélectionnée, le cheminement de la recherche dépend de la structure du problème, et non des caractéristiques de la personne. En observant son comportement, ses erreurs et ses corrections, il est possible de déterminer quelle stratégie elle a adopté et quelques une de ses limites… Mais nous n’apprendrons rien des mécanismes neurologiques engagés.
Les hommes ne trouvent pas nécessairement d’eux-mêmes les stratégies efficaces, mais ils peuvent les apprendre. L’instruction, i.e. l’acquisition de stratégies efficaces de résolution, et le temps peuvent donc améliorer les performances. Pour le cas de l’instruction, c’est bien le postulat sur lequel repose toutes les institutions éducatives. Si le comportement est bien fonction de techniques apprises et non de caractéristiques innées, notre connaissance du comportement doit être considérée plus de nature sociologique que psychologique. Il est donc nécessaire de bien distinguer stratégies apprises (contingentes) et propriétés innées des systèmes biologiques sous-jacents (nécessaires).
4.2.3. Limitations innées et structures de la pensée

Outre les connaissances acquises, quelles sont précisément les limitations cognitives pouvant influencer les performances humaines dans l’ensemble très hétérogène de ses tâches ? La mémoire, notamment à court terme, est la principale.
Mis à part la stratégie, la seule caractéristique humaine s’exprimant fortement dans diverses tâches est la limitation de la mémoire à court terme. La durée de la mémoire courte est un paramètre, éventuellement dépendant de certains facteurs (comme la signification), qui peut et doit faire l’objet d’une estimation par des études psychologiques.

La deuxième limite affectant la mémoire pour la résolution de problèmes est la quantité d’information qui peut être stockée dans la mémoire à court terme. La encore il y a un paramètre à estimer, sachant que là aussi il est possible que certains facteurs jouent (comme la possibilité de « recoder » l’information afin de la réduire).
Sous quelle forme est regroupée, stockée et organisée l’information en mémoire ? Par morceaux, visuellement, dans un ordre ? Il semble que nous stockions par morceaux et non par image scannée. Nous nous fondons sur les relations entre les éléments en nous focalisant sur les « déviations ». Ceci mène à l’hypothèse que la mémoire est une organisation de structures de liste (associations) qui inclue des listes d’éléments descriptifs et des listes d’éléments courts. Une telle mémoire semble appropriée pour expliquer le stockage de stimuli visuels, auditifs et symboliques.

4.2.4. Le langage : pour partie contingent, pour partie nécessaire

Une théorie de la pensée humaine passe nécessairement par l’étude du langage. La pensée a un caractère artificiel : elle s’adapte, à travers l’apprentissage et la transmission sociale de connaissances, aux exigences de l’environnement de tâche, comme le suggère la grande variété des langues. On remarque cependant que certaines caractéristiques sont partagées par toutes le langues dans le monde (distinction entre nom et verbes etc.). Ces similitudes peuvent s’interpréter de la manière suivante : la compétence de langage est liée aux caractéristiques du système nerveux central et est nécessaire à la pensée. Cette proposition explique le parallélisme entre les hypothèses des théories linguistiques et celles des théories de la pensée (conversion et mémorisation dans des structures de liste hiérarchisées notamment). Les mêmes modèles parviennent à en effet simuler les deux types de phénomènes que sont le langage et la pensée.

Il n’y a pas de contradiction entre le fait que le langage soit lié à une compétence innée d’acquisition et d’utilisation tout en étant essentiellement artificiel (« …la plus humaine de toutes les constructions humaines » p.52). Le premier point relève d’un environnement interne qui limite les capacités de traitements ; la structure du langage révèle ces limites communes à toutes le langues. Le second point, sur l’artificialité du langage, montre que ces limites imposées par l’environnement interne laissent de grandes marges de manoeuvre. On note par ailleurs que ces limites s’imposent non seulement au langage, mais aussi à tout mode de représentation interne. «… seul l’exprimable est pensable… Seul le pensable est exprimable ».

L’hypothèse de départ selon laquelle la complexité du comportement humain reflète la complexité de l’environnement externe et non celle de l’environnement interne se basait sur l’hypothèse avançant que le comportement est adapté aux objectifs, artificiel. Les principes qui sous-tendent la pensée humaine sont simples. Cette dernière est limitée par les performances de la mémoire à court terme ; mais dans le cadre très large que laissent ces limites naturelles, tout est contingent, artificiel. C’est à cette artificialité qu’est due la variabilité du comportement humain. On peut connaître nos limites sans connaître le détail des mécanismes physiologiques qui les déterminent, seulement par le repérage de constantes.

4.3. La science de la conception : la création de l’artificiel
4.3.1. Vers des sciences de la conception

La science a traditionnellement eu pour but d’enseigner sur les choses naturelles : comment elles sont et comment elles fonctionnent. L’ingénierie enseignait quant à elle sur les choses artificielles : comment concevoir et faire des artefacts ayant les propriétés voulues. Mais les ingénieurs ne sont pas les seuls à concevoir : toute personne cherchant les voies d’action pour changer les situation présentes en situations préférées le fait. La conception est le cœur de toute discipline professionnelle et la principale caractéristique les distinguant des disciplines scientifiques.
Il est ironique les sciences de la nature aient supplanté les sciences de l’artificiel dans les écoles formant à une profession (particulièrement en ingénierie, business et médecine) ; l’adjectif « appliqué » ne change rien au fait. Les matière reines y sont celles qui parlent de ce qui est, alors que c’est la conception qui devrait y être enseignée.
Ceci donne une première raison à la recherche de respectabilité académique pour les disciplines de conception, respectabilité accordée aujourd’hui à ce qui est rigoureux intellectuellement, analytique, formalisable et enseignable. Les sciences de l’artificiel souffrent d’une réputation les présentant souples, intuitives et informelles. Si ceci était vrai autrefois du fait de l’absence d’une réelle science du développement ; mais cette lacune n’est désormais plus d’actualité.
« Le monde artificiel est précisément centré sur l’interface entre les environnements interne et externe ; il s’intéresse à l’atteinte des objectifs par l’adaptation du premier au second » (p.58). Le processus d’adaptation et donc le processus de conception y sont centraux. Pour que les écoles professionnelles assument pleinement leur responsabilité, elles doivent se fonder sur « une science de la conception, un corps de doctrine rigoureux intellectuellement, analytique, partiellement formalisable, partiellement empirique et enseignable, à propos du processus de conception » (p.58).

Certain avancent que la logique des sciences naturelles ne peut que difficilement être importée. Cependant les exigences d’une conception peuvent être satisfaites par quelques modestes adaptations de la logique déclarative courante. Une logique spéciale d’impératifs n’est pas nécessaire.
En pratique, les concepteurs rigoureux utilisent des standards rigoureux dans leurs inférences. Ceci est particulièrement visible à travers les techniques d’optimisation éventuellement appuyées par des modèles statistiques et probabilistes. Ces techniques cherchent les actions optimisant la valeur d’une fonction d’utilité (le but) en fonction de paramètres et de contraintes (l’environnement) : elles fixent les voies d’action souhaitables et possibles compte tenu des environnements interne et externe. Une fois formalisé
, ce type de problème peut être résolu mathématiquement. Les buts et les environnements étant fixés, ont est face à de « nouvelles lois naturelles ». La solution ainsi déterminée, celle qui « est » lorsque toutes les conditions sont satisfaites, est alors celle qui « devrait être ».
4.3.2. Méthodes de « satisfaction »

Les sciences du design serait ainsi formées de deux éléments centraux : les théories de l’utilité et des décisions statistiques, qui donnent un cadre logique pour le choix rationnel entre différentes alternatives ; un corps de techniques de déduction de l’alternative possible optimale. Hélas rien ni personne ne peut effectuer les traitements nécessités par ces optimisations, même pour les problèmes les plus simples de la vie réelle. Les théories du design doivent donc tenir compte des limitations liées aux capacités de calcul des hommes ou de leurs outils et lever l’exigence d’optimisation.

Les jugements usent généralement plus des comparatifs (mieux ou pire) que des superlatifs (le meilleur). Ils visent la satisfaction et non de l’optimisation. Les algorithmes dont nous disposons pour trouver des solutions optimales sont en effet débordés par un trop grand nombre de variables : ce qui est théoriquement possible ne l’est pas en pratique. Les seules méthodes employables sont alors heuristiques : nous « cherchons des alternatives de manière à en trouver une acceptable après une recherche modérée » (p.65).

Les problèmes de conception peuvent donc être résolus à l’aide de ce type de recherches, dont la durée dépend plus du degré d’exigence que du nombre de possibilités. La logique de la conception est cette recherche et évaluation d’alternatives. Lorsque les alternatives sont données, que l’on soit dans une logique d’optimisation (quelle est la meilleure alternative ?) ou de satisfaction (l’alternative retenue satisfait-elle tous les critères ?), les réponses reposent sur des faits et une simple logique déclarative. Mais qu’en est-il dès lors lorsque l’on recherche ou construit ces alternatives ? Quelle logique est pertinente ?

4.3.3. Maîtrise du monde et exploration d’alternatives
Tout système orienté vers un but est connecté à son environnement via deux canaux : l’afférent ou sensoriel qui lui fournit des information provenant de l’environnement ; l’efférent ou moteur, par lequel il agit sur l’environnement. La capacité à atteindre ses buts dépend de la construction d’associations entre  les actions et les changements de l’état du monde. Tant que cette connaissance n’est pas construite, le monde ressenti est déconnecté du monde où l’on agit. L’action intentionnelle suppose ces ponts entre mondes afférent et efférent. Elle implique de déterminer d’une part le monde présent et le monde désiré et les différences entre les deux, d’autre part quelles actions entraînent les changements nécessaires pour passer de l’un à l’autre.

Les séquences d’actions sont des chemins menant de l’état présent à l’état désiré. Il est nécessaire de pouvoir d’une part d’évaluer l’impact des actions en terme de progression vers l’état désiré, d’autre part d’essayer différents chemins alternatifs. Tout chemin suivi pouvant être une impasse, il est important d’en essayer plusieurs simultanément, de ne pas attendre d’avoir l’assurance du l’échec ou du succès pour passer à une autre. Les ressources doivent donc être allouées à la poursuite de différentes alternatives. Ceci pose cependant deux problèmes : les consommations doivent être minimisées et les efforts ne doivent pas être dispersés inutilement sur des alternatives stériles.

Les recherches sont progressives, avançant le long de chemins par étapes. A chaque étape, certains chemins se divisent (génération de plusieurs alternatives nouvelles), d’autres sont fermés (sélection des alternatives les plus prometteuses). Pour déterminer lesquels mettre de côté, une évaluation prospective doit être réalisée sur les promesses suggérées par chaque chemin. La décision de conserver ou d’abandonner une voie n’a pas à attendre qu’on soit arrivé au bout. A chaque avancée se posent deux questions : où chercher maintenant ? Quand arrêter la recherche et accepter une solution ?
Ce processus de recherche peut être vu comme un processus de recherche de solution. Mais il peut aussi être vu comme un processus de collecte d’informations sur la structure du problème, informations utiles à terme à la découverte d’une solution. L’information acquise dans chaque branche de l’arbre de recherche peut être réutilisée dans d’autres contextes que celui dans lequel elle fut générée.

4.3.4. Hiérarchisation, développement et représentation
Les systèmes complexes doivent être construits dans une hiérarchie de niveaux : chaque élément assure alors une sous fonction participant à la fonction de l’ensemble. Chaque sous-système peut ainsi être définit par sa fonction, en ignorant ses mécanismes internes. « Pour concevoir une telle structure complexe, une technique puissante est de trouver des manières viables de la décomposer en composants semi-indépendants correspondant à ses parties fonctionnelles » (p.73). La conception de chaque composant peut alors être réalisée dans une relative indépendance vis-à-vis des autres. Il n’y a aucune raison pour qu’une telle décomposition soit unique : il y a plusieurs alternatives.
Une manière adéquate d’opérer consiste à générer plusieurs alternatives puis à les tester par rapport à l’ensemble des exigences et des contraintes. Mais comment organiser le processus de conception ? Jusqu’où développer les sous-systèmes avant de considérer l’ensemble, ou à l’inverse, jusqu’où porter le développement de l’ensemble avant d’attaquer les détails ? Une théorie de la conception doit inclure des principes guidant les décisions de préséances et de séquences dans le processus de conception.
Séquence et division du travail entre générateurs et tests peuvent profondément affecter aussi bien l’utilisation des ressources que le résultat final. Ce dernier est en effet contingent, et non nécessaire, puisque plusieurs variantes satisfaisantes peuvent être générées. « La variété, dans les limites des contraintes de satisfaction, peut être une fin désirable pour elle-même, entre autres parce qu’elle nous permet d’attacher une valeur autant à la recherche qu’à son résultat » (p.75).

Il convient enfin de s’intéresser à l’influence de la représentation du problème sur la conception. Résoudre un problème signifie seulement le présenter de manière à rendre sa solution transparente. Dès lors, « une compréhension plus profonde de la création des représentations et de leur contribution à la résolution des problèmes deviendra un élément essentiel d’une future théorie de la conception » (p.77). Les problèmes peuvent être présentés littérairement, mathématiquement, géométriquement, par des flow charts etc. Il est possible et nécessaire de construire une théorie des propriétés de ces diverses représentations.

En résumé, les principaux composants d’une théorie de la conception (i.e. d’une science de l’artificiel) seraient donc pour la recherche et l’évaluation d’alternatives :

· une théorie de l’évaluation : utilité, théorie, théorie de la décision statistique

· des méthodes de traitements/calcul :

· algorithme de choix des alternatives optimales

· algorithmes et heuristiques pour choisir des alternatives satisfaisantes

· une logique formelle de la conception (impérative et déclarative)

· une recherche heuristique

· allocation des ressources pour la recherche

· une théorie de la structure et de la conception des organisations (systèmes hiérarchiques)

· la représentation des problèmes de conception

Si certains segment sont plus facilement formalisables et d’autre plus pragmatiques, ils peuvent tous être rigoureux une fois rendus systématiques par la programmation notamment. Celle-ci rend les processus employés auditables et testables, en détaillant toutes leurs phases. « Tout jugement ou expérience utilisés pour créer le programme y est désormais incorporé et donc observable. Les programmes sont des enregistrements tangibles de la variété des plans que l’homme conçoit pour explorer son environnement externe, et pour découvrir dans cet environnement les chemins le menant à ses objectifs » (p.80).

Une théorie de la conception concerne tout professionnel ayant à résoudre des problèmes, à choisir, à synthétiser ou encore à décider. Par ailleurs, la compréhension commune de nos relations aux environnements internes et externes fournit au moins une partie d’une connaissance commune dépassant la fragmentation des cultures. C’est dans la conception que compositeur
 et ingénieur peuvent trouver un sujet commun de discussion. Ils peuvent partager leurs expériences du processus créatif et professionnel de conception.

L’informatique apparaît au cœur de ces dialogues, car tous l’utilisent pour concevoir ou participer à la conception. « Les véritables sujets du nouveau commerce intellectuel libre entre les cultures sont nos propres processus cognitifs - nos processus de jugement, de décision, de choix et de création » (p.83).

4.4. L’architecture de la complexité
4.4.1. Système, organisation hiérarchique & partitionnement

Plusieurs propositions de développement d’une théorie générale des systèmes ont été faites. Générale car destinée à s’appliquer aux science de la nature et au-delà. Ceci est louable mais difficilement réalisable, les ressemblances entre diverses sortes de systèmes complexes étant réelles mais limitées. La cybernétique fournit pour cela un cadre de référence utile pour appréhender une large palette de situations, comme l’évolution, le relativisme, la méthode axiomatique et l’opérationalisme.

Par système complexe, on entend de nombreuses parties interagissant de manière non simple, l’ensemble étant plus que la somme des parties.  La thèse centrale de Simon est en l’occurrence « …que la complexité prend fréquemment la forme de hiérarchie et que les systèmes hiérarchiques ont quelques propriétés communes indépendantes des contenus spécifiques » (p.87). Ici la hiérarchie n’est pas prise sans le sens du rattachement hiérarchique (hiérarchie formelle), mais plus dans le sens de partitionnement ; il n’y a pas nécessairement de relation de subordination.
Les systèmes apparaissent souvent si indéfiniment décomposable que la fixation de la « particule élémentaire » est généralement arbitraire : atomes, cellules, individus ou même étoiles et constellations peuvent tous être considérés comme des sous-systèmes élémentaires. Ce partitionnement s’applique également aux systèmes sociaux, biologiques et physiques. Les systèmes symboliques (livres, « partitions » de musique…) correspondent également à des hiérarchies. Tout semble indiquer que les systèmes complexes doivent être organisés ainsi.
Il existe cependant une importante différence entre système biologiques/physiques et systèmes sociaux/symboliques : les premiers sont visibles, localisables dans l’espace mais pas les seconds. Si la hiérarchie y est aussi définie par l’intensité des interactions, ces interactions n’impliquent nécessairement, comme dans les systèmes naturels, une proximité spatiale.

4.4.2. Des processus évolutifs de résolution de problème

Le temps requis pour l’évolution d’une forme complexe composée d’éléments simple dépend fortement du nombre et de la distribution de formes intermédiaires stables (parabole des horlogers). Trois problèmes peuvent être avancés.

· les formes complexes peuvent sortir des plus simple par des processus aléatoires ; la direction du projet est alors donnée par la stabilité des formes complexes conformément au principe de survie du plus fort, i.e. du plus stable.

· tous les systèmes ne sont pas hiérarchiques.

· l’évolution des systèmes complexes d’éléments simples n’indique rien quant au changement d’entropie du système entier. Les organismes étant des systèmes ouverts, on ne peut déduire la direction ou la vitesse de l’évolution des formules de la thermodynamique. La quantité d’information, liée à l’entropie, n’implique donc rien en matière de changement : il faut autant d’information pour copier que pour évoluer.

Considérons maintenant les processus de résolution de problèmes. Ce processus implique généralement plusieurs essais et erreurs ; plusieurs chemins peuvent être sélectionnés en fonction de leurs promesses et parcourus plus où moins loin avant de parvenir à une solution satisfaisante. On abandonne les chemins où l’on ne progresse pas vers le but. Au contraire, un résultat partiel présentant un progrès encouragera à poursuivre dans la voie et jouera le rôle de sous-ensemble stable. Des indices permettent ainsi d’éliminer de manière non aléatoire un certains nombres de voies, simplifiant les données du problème.
Les diverses études des stratégies humaines de résolution de problème convergent ainsi toutes vers la conclusion que ces stratégies sont basées sur une combinaison d’essai/erreur et de sélection. Cette sélectivité dérive d’heuristiques et se fonde sur les retours d’information qui suggèrent quels chemins doivent être essayés en premier, quelles pistes sont prometteuses. Ces processus de simplification des problèmes ne sont donc pas plus sophistiqués que ceux de l’évolution organique. Il existe deux types de sélectivités :

· celle issue de l’essai de plusieurs alternatives dont les conséquences sont évaluées par étapes afin de guider les recherches ultérieures ; plusieurs systèmes apparaissent, et ceux qui sont stables servent de base de construction pour la suite

· celle issue de l’expérience, analogue à la reproduction

4.4.3. La quasi-décomposabilité des systèmes

Dans une hiérarchie, il est possible de distinguer les relations entre sous-systèmes des relations internes aux sous-systèmes. Deux propositions peuvent être avancées pour les systèmes quasi décomposables (i.e. dont les parties sont relativement indépendantes) :

· le comportement à court terme de chaque composant est presque indépendant du comportement à court terme des autres composants

· à long terme, le comportement de chaque composant n’y dépend que de manière agrégée du comportement des autres
Il y a dans le temps des phénomènes d’équilibration, plus ou moins rapide selon l’intensité des échanges entre composants. Ces échanges sont plus fréquents entre composants des sous-systèmes qu’entre sous-systèmes. Il est possible de décrire un système dynamique par une matrice quasi-décomposable ayant les propriétés d’un système quasi-décomposable. Cette matrice donne une représentation de l’intensité des échanges entre composants.

Ce qui rentre dans la définition d’un système quasi décomposable dépend de l’exigence en matière d’approximation. En pratique les systèmes dans lesquels chaque variable est reliée avec une force égale à toutes les autres sont relativement rares et atypiques. Ainsi, « dans les dynamiques des systèmes sociaux, où les membres du système communiquent et s’influencent mutuellement, la quasi-décomposabilité est généralement frappante » (p.103). Dans une entreprise une personne interagit généralement essentiellement avec un supérieur et quelques subordonnés. Si bien sûr les communications suivant d’autres voies que celles de l’autorité formelle existent, elles sont relativement limitées. Les frontières entre services jouent le rôle de murs peu perméable et la validité du partitionnement effectué est alors importante.

Le nombre d’interactions possibles entre sous-systèmes est généralement limité ; pour reprendre les termes de la physique, la valence d’un élément (i.e. le nombre de liaison qu’il peut créer) est restreinte. Dans le cas des systèmes sociaux, « …ces limites sont liées au fait que l’être humain est un système de traitement de l’information plus séquentiel que parallèle » (p.106). 

Pour les réalisations complexes, les hommes procèdent presque toujours de manière hiérarchique, du plus général au plus détaillé : les informations sont arrangées hiérarchiquement dans la mémoire et les relations ne rentrant pas dans un tel schéma ont de forte chances d’être perdues.
Mais une caractéristique importante des hiérarchies est précisément qu’elles sont par définition quasi-décomposables : les liens intra-composants sont plus forts, plus fréquents, que les liens inter-composants. Dès lors, relativement peu d’information est perdue lorsqu’on représente des systèmes quasi-décomposables sous formes de hiérarchies. De plus, la compréhension des interactions entre cellules ne nécessite pas la compréhension des interactions au sein des cellules.

A contrario, si des systèmes complexes ne sont pas organisés hiérarchiquement, s’ils ne sont pas quasi-décomposables, la connaissance de leurs interactions et la compréhension de leur comportement risquent de nous être inaccessibles car incalculables…
4.4.4. Décrire simplement des systèmes complexes

« Il n’y a pas de loi de conservation qui requiert que la description d’un objet soit aussi encombrante que l’objets décrit » (p.109) : toutes les redondances peuvent être économisées. Dès lors qu’il y a des redondances dans une structure hiérarchique, sa représentation peut être simplifiées. Or les systèmes hiérarchiques sont généralement composés de peu de sous-systèmes différents, combinés et arrangés de diverses manières. « Dès lors, nous pouvons construire notre description à partir d’un alphabet restreint de quelques termes correspondant aux sous-ensembles élémentaires à partir desquels le système complexe est construit » (p.110). Un codage approprié peut rendre manifeste les redondances non évidentes d’un système complexe.
Ces systèmes étant par ailleurs généralement quasi décomposables, hiérarchiques, seules les propriétés agrégatives de leurs parties entrent dans la description de leurs interactions. Beaucoup de relations étant faibles, elles peuvent être ignorées ; seule une petite partie doit retenir l’attention.

Il existe deux principaux types de descriptions : la description des états et celle des processus. La description des états fournit des critères d’identification des objets (monde ressenti) ; la description des processus fournit les instructions à suivre pour produire ou générer les objets voulus (monde où l’on agit). Cette distinction définit la condition principale de la survie des organismes adaptatifs qui doivent relier les deux mondes : étant donné l’écart identifié entre l’état présent et l’état désiré (le but), l’organisme adaptif doit trouver le processus (la série d’actions ou encore le chemin), effaçant l’écart.

La description fournit les moyens de la reproduction, elle fournit un patron. Il semblerait que l’information génétique soit non pas des descriptions d’états mais des séries d’instructions pour la construction et la maintenance de l’organisme (comme un programme informatique). Le matériel génétique serait ainsi un programme auto-reproducteur développé par une évolution darwinienne et issu d’autres programmes viables (stables…).

Apprendre c’est se souvenir : « …nous ne pouvons découvrir ou [plutôt] reconnaître la réponse d’un problème que si nous la connaissons déjà. Notre relation duale avec le monde est la source et la solution du paradoxe […] la résolution humaine de problèmes est au fond une forme d’analyse moyens/fin qui vise à découvrir la description du processus menant au résultat désiré » (p.112). Une manière de résoudre un problème complexe est ainsi de le réduire à (de le décrire comme) un problème déjà résolu. Un programme génétique peut ainsi être altéré au cours de l’évolution par l’ajout de processus qui modifient une forme simple pour en faire une forme plus complexe. La description est ainsi elle-même quasi décomposable, hiérarchique, dans sa structure. L’ontogenèse récapitule partiellement la phylogenèse. Cette hypothèse a des conséquences au-delà de la biologie comme par exemple dans le domaine de la transmission de connaissances : l’éducation suit l’évolution de la science.

« La complexité ou la simplicité d’une structure [ou d’un problème] dépend étroitement de la manière dont nous la décrivons » (p.117). Il est possible tout d’abord d’utiliser les redondances des systèmes complexes pour les décrire simplement ; pour cela il faut trouver une représentation adéquate. Par ailleurs, le remplacement de la description des états par la description des processus a joué un rôle central dans le développement de la science moderne. Ces processus faisant les liens entre les états, ils suffisent à les reproduire et ne requièrent que l’information sur les différences entre ces états, et non sur leurs structures complètes. C’est donc un mode de description particulièrement économique…
La thèse défendue ici est celle selon laquelle une théorie de la hiérarchie est une des voies permettant d’établir une théorie des systèmes complexes. Faits (les structures observées) et théorie (nécessité pour la complexité d’évoluer à partir de la simplicité) semblent s’accorder sur l’idée que les systèmes complexes tendent à être des hiérarchies. Les hiérarchies ont la propriété de quasi-décomposabilité qui permet de simplifier grandement leur compréhension et leur description, cette dernière restant ainsi mémorisable pour la reproduction du système.

5. Discussion
5.1. Les limites de la « quasi décomposabilité »
La thèse de Simon sur la possibilité de comprendre et de simplifier la représentation d’un système complexe repose largement sur leur propriété de « quasi décomposabilité » qu’il postule. Hélas cette propriété pose beaucoup plus problème qu’il ne le laisse penser à travers l’exemple de sa matrice quasi décomposable ou ses analogies aux système biologiques et physiques ; dans les systèmes sociaux, cette propriété relève probablement plus de l’exception que de la règle. Ils ne sont pas tangibles comme les systèmes naturels ; Simon le souligne d’ailleurs. Ils ne s’organisent pas en organes visibles, clairement distincts et chargés d’assurer constamment une seule fonction.
Si l’on prend l’exemple des organisations, on peut avancer que les entreprises réseau, les structures dites « matricielles » et l’approche par processus (transversale) remettent profondément en cause ce postulat. Ce dernier ne vaudrait en effet que dans les organisées en silos, sur l’exemple des structures divisionnelles cloisonnées ou la circulation de l’information est verticale…

Si la fréquence des interactions est le critère permettant de déterminer l’appartenance composant à un sous-ensemble, que dire de ceux qui ont des relations fréquentes avec des éléments ne communicant pas du tout entre eux et appartenant par là à différents sous-systèmes ? Prenons par exemple le cas d’un acheteur : il a des relation fréquentes avec son supérieur hiérarchique direct, appartenant au service des achats ; mais il entretien également des relations fréquentes avec les fournisseurs d’un côté, et avec les services qu’il est chargé d’approvisionner de l’autre. Dès lors à quel sous-système appartient-il ?
Si l’on étudie de près les interactions des hommes dans l’entreprise, on s’aperçoit rapidement que ce cas de rattachement flou n’est pas isolé ; il est impossible de dresser des frontières ainsi. La remise en cause profonde des frontières organisationnelles et de la définition même de la firme en économie est un des nombreux symptômes de cette difficulté.
5.2. Les limites de la sélection des chemins à explorer
Simon suggère une méthode heuristique préconisant la fermeture des chemins dans lesquels on ne constate plus de progrès et l’ouverture de nouvelles pistes à chaque stade. Ce faisant il fait la même recommandation que Lakatos à propos de ses programmes de recherche. Ce à quoi il est possible de lui opposer la remarque de Feyerabend dans « Contre la Méthode » (1979) : ce n’est pas parce qu’on semble piétiner qu’on se trompe de chemin ; il faut même parfois accepter une « réduction empirique », c'est-à-dire un recul apparent, pour pouvoir progresser ultérieurement (reculer pour mieux sauter…). Les grandes découvertes scientifiques on été faites par des hommes persistants et acceptant les imperfections flagrantes de l’enfance de leurs théories.
Langley, Simon, Bradshaw et Zytkow écrivent en 1987 : « Une théorie normative de la découverte devrait être un ensemble de critères permettant de juger de l’efficacité et de l’efficience des processus utilisés pour découvrir des théories scientifiques. En toute vraisemblance, les critères peuvent être dérivés des buts de l’activité scientifique. Ce qui veut dire qu’une théorie normative repose sur des propositions contingentes comme : « si le processus X peut être efficace pour atteindre le but Y, alors il doit avoir les propriétés A, B et C » (…) Etant données telles normes, nous serons en droit de dire qu’une personne qui y adhère sera un meilleur scientifique (« meilleur » voulant dire « plus à même de faire des découvertes ») ». Quelle procédure découlerait de l’exemple de Galilée présenté par Feyerabend ? Certainement pas celui que Simon attend et que la communauté scientifique est prête à reconnaître légitime pour déterminer qui est « un bon scientifique ».
Notre rationalité étant limitée, toute méthode scientifique est satisfaisante et non optimale. Chaque homme peut donc emprunter un chemin différent pour obtenir une découverte scientifique. Ceci rejoint directement le plaidoyer de Feyerabend contre une éventuelle méthode scientifique qui serait « LA méthode », et contre l’existence même de critères pouvant guider le comportement scientifique. Pourtant Simon rejette une telle perspective.
De plus, comme Simon l’indique, une fois les buts fixés, la méthode choisie détermine largement le résultat obtenu. Dès lors pourquoi l’auteur tient-il à dégager des procédures rigoureuses de découverte scientifique ? Ce faisant, il cristallise des méthodes, interdisant l’exploration de nouveaux chemins et restreignant arbitrairement le champs des possibles : il étouffe la variété que lui-même pose comme pouvant être une fin en soi. Serait-ce parce qu’il recherche désespérément à donner aux sciences humaines la même rigueur que celle que l’on attribue, à tort ou à raison, aux sciences naturelles ?

La variété peut être une fin en soi. Mais comment et surtout pourquoi contrôler ce qui tend à multiplier indéfiniment les solutions disponibles ? C’est là une question fondamentale que pose la notion d’une science d’une l’artificiel visant à cadrer, à « systématiser » la conception. Le critère d’efficience que Simon pose comme critère fondamental de sélection des alternatives est-il vraiment approprié ? Une recherche peut en effet être coûteuse, sans que son intérêt n’apparaisse immédiatement. Est-il applicable ? Comment mesurer contributions et rétributions de ce qui génère des potentialités et non à proprement parler des résultats ?

5.3. Les limites de la formalisation de la pensée

La description des processus cognitifs par des procédures ou des programmes connaît également des limites. Ces limitent sont intrinsèquement liées à trois caractéristiques humaines que Simon met lui-même en exergue :

· la multiplicité, la relativité, la mouvance et l’arbitraire des buts finaux

· la contingence des moyens

· la rationalité limitée

Ces trois caractéristiques se combinent pour entraîner, malgré toutes les limites par ailleurs identifiées, une diversité des chemins dépassant largement nos capacités de connaissance. L’observation des pratiques préconisée par Simon ne pourra jamais rendre compte de tous les possibles. Même s’il nous est possible de répertorier systématiquement les stratégies de résolution de problème employées par les hommes, ce travail est infini car ces stratégies sont en permanente évolution du fait des mécanismes d’apprentissage, d’adaptation. Qui plus est, un tel recensement nous laisse tout aussi désarmé face à la difficulté de comparer les alternatives connues pour sélectionner la plus pertinente face à un problème posé.

Par ailleurs les ordinateurs à la différence des être humains ne peuvent faire de retour sur leurs propres représentations. L’Intelligence Artificielle ne peut simuler correctement et donc égaler l’Intelligence Humaine que si ses programmes sont capables de se reprogrammer constamment… Mais alors là nous retombons dans l’insondable complexité des mécanismes cognitifs mouvants que nous ne pouvons auditer. Nous perdons le contrôle que Simon recherche…
5.4. Rationalité limitée et liberté
Ne pouvant optimiser et la satisfaction de nos contraintes nous laissant de grandes marges de manœuvres, il ne sert à rien à une telle science de rechercher des relations nécessaires : il n’y en a pas. Il n’y en a pas plus dans les solutions que dans les processus permettant de les trouver. L’homme doit apprendre à faire face à se qui génère chez lui une profonde angoisse : son irréductible liberté.

Il est peu contraint par la nature ; quant à sa rationalité limitée, loin de restreindre ses choix, elle les multiplie : l’empêchant de trouver ou même de reconnaître la solution optimale, elle le laisse face à une multitude de solutions satisfaisantes équivalentes, ou plus exactement dont les potentialités sont équivalentes. Si en éliminer arbitrairement par l’imposition de méthodes, de stratégies efficaces, répond à ses besoins de simplicité et de légitimité sociale, dans quelle mesure cela est-il souhaitable ?
Il est intéressant de remarquer que paradoxalement, nos limites fondent notre liberté ; nous sommes libres parce que nous sommes limités… La possession, ou pire, la croyance en la possession d’une connaissance et d’une rationalité parfaites ne peut en effet avoir qu’une conséquence : la fin du choix, donc de la liberté, puisque l’optimum présumé s’impose alors. N’est-ce pas là l’illusion sur laquelle toutes les dictatures, y compris celle des sciences dures, se fondent ? Est-ce vraiment ce que nous voulons pour nous-mêmes ?
6. Sources

6.1. Livres et articles
Simon H.A. (1969), « The Sciences of the Artificial », M.I.T.
Fiol M. (2005), « Herbert A. Simon : faits et valeurs en contrôle de gestion », in « Les Grands Auteurs en contrôle de gestion »

Fiol M. & Sole A. (1993), « La question du management selon H.A. Simon », Revue Française de Gestion, Juin-Juillet-Août, pp. 87-95
Feyerabend P. (1979), « Contre la Méthode », Seuil

6.2. Pages Internet

Carnegie Mellon - Département de psychologie :
http://www.psy.cmu.edu/psy/faculty/hsimon/hsimon.html
http://www.psy.cmu.edu/psy/faculty/hsimon/comp-sci.html
Université de Califormie – Berkeley :

http://istpub.berkeley.edu:4201/bcc/Spring2001/cio.simon.html
Université du Missouri - St. Louis :

http://www.umsl.edu/~sauter/DSS/10SIMON.html
Autres :

http://nobelprize.org/economics/laureates/1978/simon-autobio.html
http://www.psychologicalscience.org/observer/0401/simon.html
http://www.post-gazette.com/obituaries/20010210simon2.asp
http://mcxapc.org/cahier.php?a=display&ID=627
7. Bibliographie de l’auteur

Ridley, C.E., & Simon, H.A. (1937-1938). Measurement standards in city administration. Thirteen articles in Public Management, Vols. 19-20.

Simon, H.A. (1937). Comparative statistics and the measurement of efficiency. National Municipal Review, 26, 524-527.

Simon, H.A. (1937). Can municipal activities be measured? The Municipality, 32, 281-282.

16 Ridley, C.E., & Simon, H.A. (1938). MEASURING MUNICIPAL ACTIVITIES. Chicago: International City Managers' Association.

Simon, H.A. (1938). Municipal reporting. Municipal Year Book, 47-51.

Simon, H.A. (1938). Inter-city contents. Municipal Year Book, 210-216.

Ridley, H.A., & Simon, H.A. (1938). Trends in municipal reporting. Public Opinion Quarterly, 2, 465-468.

Ridley, C.E., & Simon, H.A. (1938). The criterion of efficiency. The Annals of the American Academy of Political and Social Science, 199, 20-25.

Ridley, C.E., & Simon, H.A. (1938). Bibliography of measurement standards. The Annals of the American Academy of Political and Social Science, 199, 220-228.

Simon, H.A. (1938). Cities go to the polls. Public Management, 20, 362-365.

Simon, H.A. (1939). Municipal reporting. Municipal Year Book, 38-42.

Simon, H.A. (1939). The administrator in search of statistics. Public Management, 21, 106-109.

Ridley, C.E., & Simon, H.A. (1940). Specifications for the annual municipal report. Chicago: International City Managers' Association.

Ridley, C.E., & Simon, H.A. (1940). The citizen looks at his local government. Social Education, February edition.

Simon, H.A., Divine, W.R., Cooper, E.M., & Chernin, M. (1941). Work loads for professional staff in a public welfare agency: A summary report. Chicago: American Public Welfare Association.

Simon, H.A., Divine, W.R., Cooper, E.M., & Chernin, M. (1941). DETERMINING WORK LOADS FOR PROFESSIONAL STAFF IN A PUBLIC WELFARE AGENCY. Berkeley: Bureau of Public Administration, University of California.

Simon, H.A., Divine, W.R., Cooper, E.M., & Chernin, M. (1941). A study of administrative expenses in the state relief administration. Berkeley: Bureau of Public Administration, University of California.

Simon, H.A. (1941). The planning approach in public economy: Further comment. Quarterly Journal of Economics, 55, 325-330.

Simon, H.A. (1941). Measurement techniques in administrative research. Civic Affairs, 8(9), 1-2, 5-8.

Simon, H.A., Cooper, E.M., Chernin, M., & Divine, W.R. (1941). Determining work loads in relief administration. Public Management, 23, 172-175.

Simon, H.A., & Divine, W.R. (1941). Controlling human factors in an administrative experiment. Public Administration Review, 1, 485-492.

Simon, H.A. (1951). Review of the book Scientific Research: Its Administration and Organization by G.P. Bush and L.H. Hattery. Journal of Business, 24, 293.

Sharp, F., & Simon, H.A. (1942). What's burning in your city? Public Management, 24, 173-178.

Ridley, C.E., & Simon, H.A. (1943). MEASURING MUNICIPAL ACTIVITIES (2nd ed.). Chicago: International City Managers' Association.

Simon, H.A. (1943). FISCAL ASPECTS OF METROPOLITAN CONSOLIDATION. Berkeley: Bureau of Public Administration, University of California.

Simon, H.A., Shephard, R.W., & Sharp, F.W. (1943). FIRE LOSSES AND FIRE RISKS. Berkeley: Bureau of Public Administration, University of California.

Simon, H.A. (1943). New local sources of municipal revenues. Municipal Year Book, 254-259.

Simon, H.A. (1943). The incidence of a tax on urban real property. Quarterly Journal of Economics, 57, 398-420.

Simon, H.A. (1943). Symmetric tests of the hypothesis that the mean of one normal population exceeds that of another. Annals of Mathematical Statistics, 14, 149-154.

Simon, H.A. (1943). Recent progress in measuring city activities. Public Management, 25, 261-266.

Simon, H.A. (1944). Decision-making and administrative organization. Public Administration Review, 4, 16-31.

Simon, H.A. (1945). Statistical tests as a basis for "Yes-No" choices. Journal of the American Statistical Association, 40, 80-84.

Simon, H.A. (1945). Review of the book The Elements of Administration by L. Urwick. Public Personnel Review, 6, 121-122.

Simon, H.A. (1945). State-local relations in city planning. State Government, 18, 68-71.

Simon, H.A. (1945). Planning for organization and management. Public Management, 27, 108-111.

Simon, H.A. (1945). Review of the book Theory of Games and Economic Behavior by J. von Neumann and O. Morgenstern. American Journal of Sociology, 50, 558-560.

Simon, H.A. (1945). The fine art of issuing orders. Public Management, 27, 206-208.

Simon, H.A. (1945). Enforcement of regulatory ordinances. Public Management, 27, 226-230.

Simon, H.A., & Simon, D.P. (1946). Cities in the postwar world. Municipal Year Book, 1-8.

Simon, H.A. (1946). The proverbs of administration. Public Administration Review, 6, 53-67.

Simon, H.A. (1946). How to program municipal services. Public Management, 28, 354-358.

Simon, H.A. (1946). What is urban redevelopment? Illinois Tech Engineer, December edition.

Simon, H.A. (1947). TECHNIQUE OF MUNICIPAL ADMINISTRATION (3rd ed.). Chicago: International City Managers' Association.

Simon, H.A. (1947). ADMINISTRATIVE BEHAVIOR. New York, NY: Macmillan.

Simon, H.A., & Simon, D.P. (1947). Trends in municipal administration. Public Management, 29, 34-35.

Simon, H.A. (1947). Effects of increased productivity upon the ratio of urban to rural population. Econometrica, 15, 31-42.

Simon, H.A. (1947). Comment on the article "The science of public administration: Three problems" by R.A. Dahl. Public Administration Review, 7, 200-203.

Simon, H.A. (1947). Review of the book The Evolution of the Netherlands Indies Economy by J.H. Boeke. American Journal of Sociology, 53, 69-70.

Simon, H.A. (1947). Atomic power: What does it mean to our peacetime economy? Illinois Tech Engineer, 13(1), 13 ff.

Simon, H.A. (1947). The axioms of Newtonian mechanics. The Philosophical Magazine, 38, 888-905.

Simon, H.A. (Ed.). (1948). LOCAL PLANNING ADMINISTRATION (Rev. ed.). Chicago: International City Managers' Association.

Simon, H.A. (1948). Some economic effects of technological change [Abstract]. Econometrica, 16, 199-200.

Simon, H.A. (1948). Review of the book The Administration State by D. Waldo. Journal of Politics, 10, 843-845.

Simon, H.A. (1949). Review of the book The Management of Men by R.B. Shuman. Public Personnel Review, 10, 55-56.

Simon, H.A. (1949). Review of the book Management: Its Nature and Significance by E.F.L. Brech. The Management Review, 38, 54.

Simon, H.A. (1949). Invention and cost reduction in technological change [Abstract]. Econometrica, 17, 173-174.

Hawkins, D., & Simon, H.A. (1949). Note: Some conditions of macroeconomic stability. Econometrica, 17, 245-248.

Simon, H.A., Smithburg, D.W., & Thompson, V.A. (1950). PUBLIC ADMINISTRATION. New York, NY: Alfred A. Knopf.

Simon, H.A. (1950). The effects of atomic power on national or regional economics. In S.H. Schurr and J. Marschak (Eds.), Economic aspects of atomic power (Chap. 13). Princeton: Princeton University Press.

Simon, H.A. (1950). Atomic power and the industrialization of backward areas. In S.H. Schurr and J. Marschak (Eds.), Economic aspects of atomic power (Chap. 14). Princeton: Princeton University Press.

Simon, H.A. (1950). Methodology and research in the social sciences - a bibliography. The American Political Science Review, Vol. 44 through Vol. 50.

Simon, H.A. (1950). Discussion of the paper "The semantics of political science" by C. Perry. American Political Science Review, 44, 407-411.

Simon, H.A. (1950). Modern organization theories. Advanced Management, 15, 2-4.

Simon, H.A. (1951). Effects of technological change in a linear model. In T. Koopmans (Ed.), Activity analysis of production and allocation (Chap. 15). New York, NY: Wiley.

Simon, H.A. (1951). The analysis of promotional opportunities. Personnel, 27, 282-285.

Simon, H.A. (1951). Discussion of theory of automata. [Based on a talk given by J. von Neumann.] Econometrica, 19, 72.

Simon, H.A. (1951). A formal theory of the employment relationship. Econometrica, 19(3), 293-305.

Simon, H.A. (1951). Review of the book Mathematical Biology of Social Behavior by N. Rashevsky. Econometrica, 19, 357-358.

Simon, H.A. (1952). Review of the book Bonds of Organization by E.W. Bakke. Industrial and Labor Relations Review, 5, 472-474.

Simon, H.A. (1952). On the application of servomechanism theory in the study of production control. Econometrica, 20, 247-268.

Simon, H.A. (1952). A formal theory of interaction in social groups. American Sociological Review, 17, 202-211.

Simon, H.A. (1952). Comment on the article "Development of theory of democratic administration" by D. Waldo. American Political Science Review, 46, 494-496.

Simon, H.A. (1952). On the definition of the causal relation. The Journal of Philosophy, 49, 517-528.

Simon, H.A. (1952). Review of the book Committee Decisions with Complementary Valuation by D. Black and R.A. Newing. American Sociological Review, October, 638.

Simon, H.A. (1952). Comments on the theory of organizations. American Political Science Review, 46, 1130-1139.

Simon, H.A. (1952-1953). A comparison of organisation theories. The Review of Economic Studies, 20(1), 40-48.

Simon, H.A. (1953). Fundamental research in administration. Pittsburgh: Carnegie Institute Press.

Simon, H.A. (1953). Causal ordering and identifiability. In W.C. Hood and J.C. Koopmans (Eds.), Studies in econometric method (Chap. 3). New York, NY: Wiley.

Simon, H.A. (1953). Discussion: Decision-making and the theory of organization. Econometrica, 21, 348.

Simon, H.A. (1953). Birth of an organization: The economic cooperation administration. Public Administration Review, 13, 227-236.

Simon, H.A. (1953). Research in comparative politics [Comment]. American Political Science Review, 47, 664-666.

Simon, H.A. (1953). Notes on the observation and measurement of political power. Journal of Politics, 15, 500-516.

Simon, H.A. (1954). Insan davranisi ve teleskilat (Human behavior in organizations) (Chapter 3).

Smithburg, D.W., Thompson, V.A. & Simon, H.A. (1954). Administracion Publica, Superior de Administracion Publica (two volumes). Spanish translation of the book Public Administration. Central America: Costa Rica: San Jose.

Simon, H.A. (1954). Some strategic considerations in the construction of social science models. In P. Lazarsfeld (Ed.), Mathematical thinking in the social sciences (Chap.8). Glencoe, IL: The Free Press.

Simon, H.A., Kozmetsky, G., Guetzkow, H., & Tyndall, G. (1954). CENTRALIZATION VS. DECENTRALIZATION IN ORGANIZING THE CONTROLLER'S DEPARTMENT. New York, NY: The Controllership Foundation.

Holt, C.C., & Simon, H.A. (1954). Optimal decision rules for production and inventory control. Proceedings of the Conference on Operations Research in Production and Inventory Control, January, 73-89.

Simon, H.A. (1954). Staff and management controls. The Annals of the American Academy of Political and Social Science, 292, 95-103.

Simon, H.A., & Holt, C.C. (1954). The control of inventories and production rates - a survey. Journal of the Operations Research Society of America, 2, 289-301.

Simon, H.A. (1954). Spurious correlation: A causal interpretation. Journal of the American Statistical Association, 49, 467-479.

Holt, C.C., & Simon, H.A. (1954). A decision rule for production and inventory control [Abstract]. Econometrica, 22, 514-515.

Simon, H.A. (1954). The axiomatization of classical mechanics. Philosophy of Science, 21, 340-343.

Simon, H.A., (1954). Bandwagon and underdog effects and the possibility of election predictions. Public Opinion Quarterly, 18, 245-253.

Simon, H.A. (1954). Productivity among American psychologists: An explanation. The American Psychologist, 9, 804-805.

Simon, H.A. (1955). Das Verwaltungshandeln. German translation of the book Administrative Behavior. H. Ridder, trans. Stuttgart: W. Kohlhammer Verlag.

Simon, H.A. (1955). Some properties of optimal linear filters. Quarterly of Applied Mathematics, 12, 438-440.

Simon, H.A., Kozmetsky, G., Guetzkow, H., & Tyndall, G. (1955). Organizing for controllership: Centralization and decentralization. The Controller, 33, 11-13.

Simon, H.A. (1955). Further remarks on the causal relation. [Reply to N. Rescher's review of the article "On the definition of the causal relation."] Journal of Philosophy, 52, 20-21.

Simon, H.A., & Guetzkow, H. (1955). A model of short- and long-run mechanisms involved in pressures toward uniformity in groups. Psychological Review, 62, 56-68.

Cooper, W.W., & Simon, H.A. (1955). Comment on the article "Economic expectations and plans of firms in relation to short-term forecasting" by Modigliani and Sauerlender. Studies in Income and Wealth, 17, 352-359.

Simon, H.A., (1955). A behavioral model of rational choice. Quarterly Journal of Economics, 69, 99-118.

Simon, H.A. (1955). Causality and econometrics [Comment]. Econometrica, 23, 193-195.

Simon, H.A. (1955). Framework of a theory of the firm [Comment]. In H.W. Bowen (Ed.), The business enterprise as a subject for research (Chapter 2). Social Science Research Council, Pamphlet #11.

Simon, H.A., & Stern, F. (1955). The effect of television upon voting behavior in Iowa in the 1952 presidential election. American Political Science Review, 49, 470-477.

Guetzkow, H., & Simon, H.A. (1955). The impact of certain nets upon organization and performance in task-oriented groups. Management Science, 1, 233-250.

Simon, H.A. (1954). Mathematics and the social sciences: Research Centres - the Carnegie Institute of Technology, Pittsburgh. [Unsigned.] International Social Sciences Bulletin, 6(4), 682-683.

Simon, H.A. (1950). Review of the book The Mechanisms of Economic Systems by A. Tustin. Quarterly of Applied Mathematics, 13, 138.

Simon, H.A. (1955). Prediction and hindsight as confirmatory evidence. Philosophy of Science, 22, 227-230.

Simon, H.A. (1955). Recent advances in organization theory. In S.K. Bailey (Ed.), Research frontiers in politics and government (Chap. 2). Washington, DC: The Brookings Institution.

Simon, H.A. (1955). Organization structure - end or means? Seminars on Administration for Public Health Service Executives (pp. 1-6). Washington, DC: U.S. Department of Health, Education, and Welfare.

Simon, H.A. (1955). Comportement organisationel et comportement rationnel (Organizational behavior and rational behavior). Connaissance de L'Homme, 13(12), 87-98.

Simon, H.A. (1955). Rational behavior and organization theory. In the book Trends in economics (pp. 92-100). Conference of Pennsylvania Economists, Pennsylvania State University.

Simon, H.A. (1955). On a class of skew distribution functions. Biometrika, 42, 425-440.

Simon, H.A., & Guetzkow, H. (1955). Mechanisms involved in group pressures on deviate members. British Journal of Statistical Psychology, 8, 93-102.

Holt, C.C., Modigliani, F. & Simon, H.A. (1955). A linear decision rule for production and employment scheduling. Management Science, 2, 1-30.

Simon, H.A. (1956). Surrogates for uncertain decision problems [Reply]. Unpublished ONR Research Memorandum #38, GSIA, Carnegie Institute of Technology.

Simon, H.A. (1956). Dynamic programming under uncertainty with a quadratic criterion function. Econometrica, 24, 74-81.

Simon, H.A. (1956). Rational choice and the structure of the environment. Psychological Review, 63, 129-138.

Simon, H.A., & Newell, A. (1956). Models: Their uses and limitations. In L.D. White (Ed.), The state of the social sciences (pp. 66-83). Chicago: University of Chicago Press.

Simon, H.A., Holt, C.C., & Modigliani, F. (1956). Controlling inventory and production in the face of uncertain sales. American Society for Quality Control, National Convention Transactions, Montreal, Canada.

Simon, H.A. (1956). A comparison of game theory and learning theory. Psychometrika, 21, 267-272.

Newell, A., & Simon, H.A. (1956).The logic theory machine. IRE Transactions on Information Theory, IT-2(3), 61-79.

Simon, H.A. (1956). Review of the book The Psychology of Economics by W.A. Weisskopf. American Sociological Review, 21, 640-641.

Cyert, R.M., Simon, H.A., & Trow, D.B. (1956). Observation of a business decision. Journal of Business, 29, 237-248.

Simon, H.A. (1957). Review of the book Information Theory in Psychology: Problems and Methods by H. Quastler (Ed.). American Journal of Sociology, 62, 441-442.

Simon, H.A. (1957). ADMINISTRATIVE BEHAVIOR (2nd ed.). New York, NY: Macmillan.

Simon, H.A. (1957). Authority. In C.M. Arensberg, (Ed.), Research in industrial human relations (Chap. 7). New York, NY: Harper and Brothers.

Simon, H.A. (1957). MODELS OF MAN. New York, NY: Wiley.

Simon, H.A. (1957). The compensation of executives. Sociometry, 20, 32-35.

Simon, H.A. (1957). The span of control: A reply. Advanced Management, 22(4), 14, 29.

Newell, A., Shaw, J.C., & Simon, H.A. (1957). Problem solving in humans and computers. Carnegie Technical, 21(4), 35-38.

Smithburg, D.W., Thompson, V.A., & Simon, H.A. (1956). Persian translation of the book Public Administration (Chapters 1-5). A. Mohajer, trans. Ibn Sina.

Newell, A., Shaw, J.C., & Simon, H.A. (1957). Empirical explorations of the logic theory machine: A case study in heuristics. Proceedings of the Western Joint Computer Conference, Institute of Radio Engineers, 218-230.

Simon, H.A. (1957). Amounts of fixation and discovery in maze learning behavior. Psychometrika, 22, 261-268.

Simon, H.A. (1957). Background of decision making. Naval War College Review, 10, 1-23.

Simon, H.A., & Ando, A. (1957). Aggregation of variables in dynamic systems [Abstract]. Econometrica, 25, 602.

Simon, H.A. (1957). The executive's responsibility for innovation in summer program in executive development for federal administrators. University of Chicago, 4pp.

Anshen, M., Holt, C.C., Modigliani, F., Muth, J.F., & Simon, H.A. (1958). Mathematics for production scheduling. Harvard Business Review, 36(2), 51-58.

Simon, H.A. (1958). Reply to the article "The decision-making schema" (review of the book Administrative Behavior) by E. Banfield. Public Administration Review, 18, 60-63.

Simon, H.A. (1958). Training for research on organizations: A report of the summer institute, 1957. Items, 12, 1-3.

Simon, H.A. (1958). Definable terms and primitives in deductive systems in the axiomatic method: With special reference to geometry and physics. International Symposium at the University of California, Berkeley, December 1957 - January 1958, pp. 159-164.

Simon, H.A., & Newell, A. (1958). Heuristic problem solving: The next advance in operations research. Operations Research, 6, 1-10.

Dearborn, D.C., & Simon, H.A. (1958). Selective perception: A note on the departmental identification of executives. Sociometry, 21, 140-144.

Simon, H.A. (1958). The role of expectations in an adaptive or behavioristic model. In M.J. Bowman (Ed.), Expectations, uncertainty, and business behavior (Chap. 3). New York, NY: Social Science Research Council.

Simon, H.A. (1958). Review of the book Games and Decisions by R.D. Luce and H. Raiffa. American Sociological Review, 23, 342-343.

Newell, A., Shaw, J.C., & Simon, H.A. (1958). Elements of a theory of human problem solving. Psychological Review, 65, 151-166.

Simon, H.A. (1958). The administrator as decision maker. Hospital Administration, 3, 26-41.

Simon, H.A., & Newell, A. (1958). Reply: Heuristic problem solving. [Reply to letter to the editor written by R. Bellman.] Operations Research, 6, 449-450.

Simon, H.A. (1958). Reply to R. Nelson's review of the book Models of Man. American Political Science Review, 52, 502.

Simon, H.A. (1958). Il Comportamenta Administrativa. Italian translation of the book Administrative Behavior. Bologna: Societa Editrice Il Mulina.

Simon, H.A., & Bonini, C.P. (1958). The size distribution of business firms. American Economic Review, 48, 607-617.

Newell, A., Shaw, J.C., & Simon, H.A. (1958). Chess-playing programs and the problem of complexity. IBM Journal of Research and Development, 2, 320-335.

March, J.G., & Simon, H.A. (1958). ORGANIZATIONS. New York, NY: Wiley.

Simon, H.A. (1958). Reply: Logical positivism and ethical judgments. [Discussion of A. Koch's article "The status of values and democratic theory."] Ethics, 69, 62.

Simon, H.A. (1958). Models of science. [Reply to Bush's review of the book Models of Man.] Contemporary Psychology, 3, 317-318.

Newell, A., & Simon, H.A. (1958). Simulation of cognitive processes: A report on the summer research training institute. Items, 12, 37-40.

Simon, H.A., & Bonini, C.P. (1958). A dynamic model for the size distribution of business firms [Abstract]. Econometrica, 26, 611.

Newell, A., & Simon, H.A. (1959). Theoretical and experimental developments in automata [Abstract]. Management Science, 5, 347-348.

Shaw, J.C., Newell, A., Simon, H.A., & Ellis, T.O. (1959). A command structure for complex information processing. Proceedings of the Western Joint Computer Conference, American Institute of Electrical Engineers, 119-128.

Simon, H.A. (1959). Theories of decision-making in economics and behavioral science. American Economic Review, 49, 253-283.

Newell, A., Shaw, J.C., & Simon, H.A. (1960). Report on a general problem-solving program. Proceedings of the International Conference on Information Processing, 256-264. [UNESCO House, Paris, France, June 13-23, 1959.]

Newell, A., Shaw, J.C., & Simon, H.A. (1959). Report on a general problem-solving program [Abstract]. Communications of the Association for Computing Machinery, 2, 19.

Simon, H.A. (1959). Definable terms and primitives in axiom systems. In L. Henkin, P. Suppes, and A. Tarski (Eds.), The axiomatic method (pp. 443-453). Amsterdam: North-Holland.

Simon, H.A. (1959). Review of the book Elements of Mathematical Biology by A. Lotka. Econometrica, 27, 493-495.
Simon, H.A. (1960). Some further notes on a class of skew distribution functions. Information and Control, 3, 80-88.

Simon, H.A., & Newell, A. (1960). What have computers to do with management? In G.P. Shultz and T.L. Whisler (Eds.), Management organization and the computer (pp.39-60). Glencoe, IL: The Free Press.

Newell, A., Shaw, J.C., & Simon, H.A. (1960). A variety of intelligent learning in a general problem solver. In M.C. Yovits and S. Cameron (Eds.), Self-organizing systems: Proceedings of an interdisciplinary conference (pp. 153-189). New York, NY: Pergamon Press.

Simon, H.A. (1960). Management by machines: How much and how soon? The Management Review, 49, 12-19, 68-80.

Simon, H.A. (1960). THE NEW SCIENCE OF MANAGEMENT DECISION. New York, NY: Harper and Row.

Holt, C.C., Modigliani, Muth, J., & Simon, H.A. (1960). PLANNING PRODUCTION, INVENTORIES, AND WORK FORCE. Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall.

Simon, H.A. (1960). Comment on A.K. Watson's speech "Methods and techniques to improve productivity: Developing newer techniques." Proceedings of the XIIth International Congress of Scientific Management, 10-11.

Simon, H.A. (1960). The corporation: Will it be managed by machines? In M. Anshen and G.L. Bach (Eds.), Management and corporations, 1985 (pp. 17-55). New York, NY: McGraw-Hill.

Clarkson, G.P.E., & Simon, H.A. (1960). Simulation of individual and group behavior. American Economic Review, 50, 920-932.

Newell, A., & Simon, H.A. (1961). Simulation of human thought. In D. Wayne (Ed.), Current trends in psychological theory (pp. 152-179). Pittsburgh, PA: University of Pittsburgh Press.

Simon, H.A. (1961). Decision making and planning. In H.S. Perloff (Ed.), Planning and the urban community (Chap. 11). Pittsburgh: Carnegie Institute of Technology and the University of Pittsburgh Press.

Newell, A., & Simon, H.A. (1962). Computer simulation of human thinking and problem solving. In M. Greenberger (Ed.), Management and the computer of the future (pp.94-133). New York, NY: Wiley.

Simon, H.A. (1961). Modeling human mental processes. Proceedings of the Western Joint Computer Conference, May, 111-120.

Simon, H.A., (1961). Do machines operate the way people do? Technology Review, 63, 20.

Feigenbaum, E.A., & Simon, H.A. (1961). Comment on the article "The distinctiveness of stimuli" by B.B. Murdick, Jr. Psychological Review, 68, 285-288.

Feigenbaum, E.A., & Simon, H.A. (1961). Forgetting in an association memory. Proceedings of the 1961 National Conference of the Association for Computing Machinery, 16, 202-205.

Simon, H.A., & Ando, A. (1961). Aggregation of variables in dynamic systems. Econometrica, 29, 111-138.

Newell, A., & Simon, H.A. (1961). GPS: A program that simulates human thought. In H. Billings (Ed.), Lernende automaten (pp. 109-124). Munchen: R. Oldenbourg.

Simon, H.A. (1961). Reply to "Final Note" by Benoit. Mandelbrot. Information and Control, 4, 217-223.

Simon, H.A. (1961). Reply to Dr. Mandelbrot's Post Scriptum. Information and Control, 4, 305-308.

Simon, H.A. (1959). Chinese translation of the book Administrative Behavior. Committee for translation and compilation of college textbooks, Ministry of Education. Taipei, Taiwan, China.

Simon, H.A. (1961). New approaches to decision processes, Part VII. In Selected papers from the workshop in research methods, for directors of university bureaus of business and economic research (pp. 319-456). Urbana: Bureau of Economic and Business Research, University of Illinois.

Newell, A., & Simon, H.A. (1961). Computer simulation of human thinking. Science, 134, 2011-2017.

Simon, H.A. (1961). The control of the mind by reality: Human cognition and problem solving. In S.M. Farber and R.H.L. Wilson (Eds.), Control of the mind (pp. 219-232). New York, NY: McGraw-Hill.

Simon, H.A. (1961). Comment on the article "The meaning and uses of models" by P. Suppes. Syntheses, 13, 173-174.

Simon, H.A. (1962). The decision maker as innovator. In S. Mailick and E.H. van Ness (Eds.), Concepts and issues in administrative behavior (pp. 66-69). Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall.

Simon, H.A. (1962). Foreword to the book Computer Applications in the Behavioral Sciences by H. Borko (Ed.). Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall.

Newell, A., & Simon, H.A. (1962). Reply to M. Taube's letter on the article "Computer simulation of human thinking." Science, 136, 196, 198.

Simon, H.A., et al. (1962). Strengthening the behavioral sciences. Science, 136, 233-241.

March, J.G., & Simon, H.A. (1962). Teoria de la Organizacion. Spanish translation of the book Organizations. J.M. Wahl, trans. Barcelona: Ediciones Ariel.

Simon, H.A. (1962). New developments in the theory of the firm. American Economic Review, 52, 1-15.

Feigenbaum, E.A., & Simon, H.A. (1962). Research summary: Simulation of human verbal learning behavior. Communications of the Association for Computing Machinery, 5(4), 223.

Feigenbaum, E.A., & Simon, H.A. (1962). Generalization of an elementary perceiving and memorizing machine [Abstract]. Communications of the Association for Computing Machinery, 5, 319.

Simon, H.A. (1962). An information processing theory of intellectual development. In W. Kessen and C. Kuhlman (Eds.), Thought in the young child (pp. 150-161). Yellow Springs, OH: The Antioch Press.

Simon, H.A. (1962). Experiments with a heuristic compiler. 1962 Association for Computing Machinery National Conference, Digest of technical papers, p. 10.

Feigenbaum, E.A., & Simon, H.A. (1962). A theory of the serial position effect. British Journal of Psychology, 53, 307-320.

Newell, A., Shaw, J.C., & Simon, H.A. (1962). The processes of creative thinking. In H.E. Gruber, G. Terrell, and M. Wertheimer (Eds.), Contemporary approaches to creative thinking (pp. 63-119). New York, NY: Atherton Press.

Simon, H.A., & Simon, P.A. (1962). Trial and error search in solving difficult problems: Evidence from the game of chess. Behavioral Science, 7, 425-429.

Simon, H.A. (1962). The architecture of complexity. Proceedings of the American Philosophical Society, 106, 467-482.

Simon, H.A. (1962). Technological change. Public Management, 44, 277-280.

Simon, H.A. (1962). A note on mathematical models for learning. Psychometrika, 27, 417-418.

Simon, H.A. (1962). El Comportamiento Administrativo. Spanish translation of the book Administrative Behavior. Madrid: Aguilar.

Simon, H.A. (1963). Economics and psychology. In S. Koch (Ed.), Psychology: A study of a science (Vol. 6, pp. 685-723). New York, NY: McGraw-Hill.

Feigenbaum, E.A., & Simon, H.A. (1963). Performance of a reading task by elementary perceiving and memorizing program. Behavioral Science, 8, 72-76.

Feigenbaum, E.A., & Simon, H.A. (1963). Brief notes on the EPAM theory of verbal learning. In C.N. Cofer and B.S. Musgrave (Eds.), Verbal behavior and learning (pp. 333-335). New York, NY: McGraw-Hill.

Simon, H.A. (1963). How computers can learn from experience. In W.F. Freiberger and W. Prager (Eds.), Applications of digital computers (pp. 11-27). New York, NY: Ginn and Company.

Newell, A., & Simon, H.A. (1963). Computers in psychology. In R.D. Luce, R.R. Bush, and E. Galanter (Eds.), Handbook of mathematical psychology (Vol. I, Chap. 7). New York, NY: Wiley.

Holt, C.C., Modigliani, F., Muth, J., & Simon, H.A. (1963). Planeamiento de la Produccion, Inventarios y Mano de Obra. Spanish translation of the book Planning Production, Inventories, and Work Force. R.R. Caso, trans. Mexico: Herrero Hermanos Sucesores, S.A.
Simon, H.A., & Van Wormer, T. (1963). Some Monte Carlo estimates of the Yule distribution. Behavioral Science, 8, 203-210.

Ando, A., Fisher, F., & Simon, H.A. (1963). ESSAYS ON THE STRUCTURE OF SOCIAL SCIENCE MODELS. Cambridge, MA: The MIT Press.

Simon, H.A. (1963). Discussion: Problems of methodology. American Economic Review, 53, 229-231.

Simon, H.A., & Levy, F.K. (1963). A note on the Cobb-Douglas function. The Review of Economic Studies, 30, 93-94.

Simon, H.A. (1963). Foreword to the book Psychology in Administration: A Research Orientation by T.W. Costello and S.S. Zalkind (Eds.). Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall.

Simon, H.A. (1963). Administracion de Empresas en la Era Electronica. Spanish translation of the book The New Science of Management Decision. A. Castano, trans. Mexico City: Editorial Letras.

Simon, H.A. (1963). The heuristic compiler. Rand paper RM-3588-PR. Santa Monica, CA: The Rand Corporation.

Simon, H.A. (1963). Experiments with a heuristic compiler. Journal of the Association for Computing Machinery, 10, 493-506.

Simon, H.A., & Kotovsky, K. (1963). Human acquisition of concepts for sequential patterns. Psychological Review, 70, 534-546.

Feigenbaum, E.A., & Simon, H.A. (1963). Generalization of an elementary perceiver and memorizing machine. In C.M. Popplewell (Ed.), Proceedings of the International Federation for Information Processing Congress 62 (pp. 401-406) Amsterdam: North-Holland.

Feigenbaum, E.A., & Simon, H.A. (1963). Elementary perceiver and memorizer: Review of experiments. In A.C. Hoggatt and F.E. Balderston (Eds.), Symposium on simulation models: Methodology and applications to the behavioral sciences (pp. 101-110). Cincinnati: South-Western.

Simon, H.A. (1964). Approaching the theory of management. In H. Koontz (Ed.), Toward a unified theory of management (pp. 77-85). New York, NY: McGraw-Hill.

Simon, H.A. (1964). Comment: Firm size and rate of growth. Journal of Political Economy, 72, 81-82.

Holt, C.C., Modigliani, F., Muth, J., & Simon, H.A. (1964). Planification de la Production des Stocks da l'Emploi. French translation of the book Planning Production, Inventories, and Work Force. Paris: Dunod.

Simon, H.A. (1963). A framework for decision making. Proceedings of a Symposium on Decision Theory, 1-9, 22-28.

March, J.G., & Simon, H.A. (1964). Les Organisations: Problems Psycho-sociologiques. French translation of the book Organizations. J.C. Rouchy, trans. Paris: Dunod.

Ijiri, Y., & Simon, H.A. (1964). Business firm growth and size. American Economic Review, 54, 77-89.

Simon, H.A. (1964). Letter to the editor. Chess Life, 19, 79.

Simon, H.A., & Simon, P.A. (1964). Letter to the editor. Behavioral Science, 9, 171.

Simon, H.A. (1964). Decision making as an economic resource. In L.H. Seltzer (Ed.), New horizons of economic progress (Chap. 3). [The Franklin Memorial lectures, Vol. XII.] Detroit: Wayne State University Press.

Simon, H.A. (1964). On the concept of organizational goal. Administrative Science Quarterly, 9, 1-22.

Simon, H.A. (1963). A Capacidade de Decisao a de Lideranca. Portuguese translation of the book The New Science of Management Decision. Brazil: Rio de Janeiro: Editora Fundo de Culture, S.A.

March, J.G., & Simon, H.A. (1964). Teoria Organizacji. Polish translation of the book Organizations. S. Lypacewicz, trans. Warsaw: Panstwowe Wydawnictwo Naukowe.

Newell, A., & Simon, H.A. (1964). Information processing in computer and man. American Scientist, 52, 281-300.

Newell, A., & Simon, H.A. (1964). Simulation of cognitive processes. Proceedings of the XVII Congress of Psychology, 298-299.

Simon, H.A., & Feigenbaum, E.A. (1964). An information-processing theory of some effects of similarity, familiarization, and meaningfulness in verbal learning. Journal of Verbal Learning and Verbal Behavior, 3, 285-396.

Simon, H.A. (1964). Ishikekkei no Kagaku. Japanese translation of the book The New Science of Management Decision. M. Hirosuke, trans. Tokyo: Nikon Seisan Sei Honbu.

Simon, H.A. (1964). Japanese translation of "The corporation: Will it be managed by machines." From the book Management and the Corporations, 1985 by M. Anshen and G.L. Bach (Eds.).

Simon, H.A. (1964). Besluitvorming een Moderne Bedrijfswetenschap. Dutch translation of the book The New Science of Management Decision. H.E. du Puis, trans. Utrecht: Uitgeverij Het Spectrum.

Simon, H.A. (1964). Problem solving machines. International Science and Technology, 3(36), 48-62.

Simon, H.A. (1964). Rationality. In J. Gould and W.L. Kolb (Eds.), A dictionary of the social sciences (pp. 573-574). Glencoe, IL: The Free Press.

Simon, H.A. (1965). Understanding creativity. Carnegie Review, 1964/1965, No. 2, 8pp. 

Simon, H.A. (1965). The promise of automation. Pennsylvania Library Association Bulletin, 20, 7-15.

Simon, H.A., Holtzinger, J.E., & Miller, F.K. (1965). Appendix: Economics of milk production and distribution in Pennsylvania. Report of the Public Members of the Governor's Milk Control Inquiry Committee, Commonwealth of Pennsylvania.

Simon, H.A., & Newell, A. (1965). Heuristic problem solving by computer. In M.A. Sass and W.D. Wilkinson (Eds.), Computer augmentation of human reasoning (pp. 25-35). Washington, DC: Spartan Books.

Newell, A., & Simon, H.A. (1965). Simulation of human processing of information. American Mathematical Monthly, 72(2), 111-118.

Simon, H.A. (1965). Administrative decision making. Public Administration Review, 25, 31-37.

Simon, H.A. (1965). Popularization, sweet and sour. [Reviews of the books Logic, Computing Machines and Automation by A.M. Hilton; and Mathematics and Psychology by G.A. Miller.] Contemporary Psychology, 10, 212-214.

Simon, H.A. (1965). THE SHAPE OF AUTOMATION (for Men and Management). New York, NY: Harper and Row.

Newell, A., & Simon, H.A. (1965). An example of human chess play in the light of chess playing programs. In N. Wiener and J.P. Schade (Eds.), Progress in biocybernetics (Vol. 2, pp. 19-75). Amsterdam: Elsevier.

Simon, H.A. (1965). Comportamento Administrativo. Portuguese translation of the book Administrative Behavior (2nd ed.). Brazil: USAID, Rio de Janeiro: Centro de Publicacoes Tecnicas da Alianca Para o Progresso.

Simon, H.A. (1965). Japanese translation of the book Administrative Behavior (2nd ed.). S. Takayanagi & T. Matsuda, trans. Tokyo: Diamond.

Newell, A., & Simon, H.A. (1965). Programs as theories of higher mental processes. In R.W. Stacy and B. Waxman (Eds.), Computers in biomedical research (Vol. II, Chap. 6). New York, NY: Academic Press.

Simon, H.A. (1966). Digital computer needs in universities and colleges. Publication #1233 of the National Academy of Sciences National Research Council, Committee on Uses of Computers.

Paige, J.M., & Simon, H.A. (1966). Cognitive processes in solving algebra word problems. In B. Kleinmuntz (Ed.), Problem solving: Research, method and theory (Chap. 3). New York, NY: Wiley.

Simon, H.A. (1965). The logic of rational decision. British Journal for the Philosophy of Science, 16, 169-186.

Simon, H.A. (1966). A computer for everyman. The American Scholar, 35, 258-264.

Simon, H.A. (1966). Political research: The decision-making framework. In D. Easton (Ed.), Varieties of political theory (pp. 15-24). Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall.

Baylor, G.W., & Simon, H.A. (1966). A chess mating combinations program. Proceedings of the 1966 Spring Joint Computer Conference, 28, 431-447. [American Federation of Information Processing Societies.]

Simon, H.A. (1966). Reply to R.L. Heilbroner's review of the book The Shape of Automation. The New York Review of Books, VI(9), 32.

Simon, H.A. (1966). Reply to J. Reiner's letter to the editor on the article "A computer for everyman." American Scholar, 35, 583.

Simon, H.A. (1966). Computer time allocation. [Letter to the editor.] Science, 153, 122.

March, J.G., & Simon, H.A. (1966). Teoria dell'Organizzazione. Italian translation of the book Organizations. S. Mosca, trans. Milano: Edizioni di Comunita.

Simon, H.A. (1966). Thinking by computers. In R.G. Colodny (Ed.), Mind and cosmos: Essays in contemporary science and philosophy (pp. 3-21). Pittsburgh: University of Pittsburgh Press.

Simon, H.A. (1966). Scientific discovery and the psychology of problem solving. In R.G. Colodny (Ed.), Mind and cosmos: Essays in contemporary science and philosophy (pp. 22-40). Pittsburgh: University of Pittsburgh Press.

Simon, H.A. (1966). The automation bogy. Reply to B. Seligman's review of the book The Shape of Automation. Dissent, July-August, pp. 427-429.

Simon, H.A. (1966). Perspektiven der Automation fur Entscheider. German translation of the book The Shape of Automation. B. Richter-Reichhelm, trans. Quickborn: Verlag Schnelle Quickborn.

Simon, H.A. (1966). The impact of new information processing technology: 1. On managers; 2. On the economy. Commercial Letter, October, 1-22. Toronto: Canadian Imperial Bank of Commerce.

Simon, H.A. (1966). Review of the book Thought and Choice in Chess by A.D. deGroot. Contemporary Psychology, 11, 526-528.

Simon, H.A. (1966). A note on Jost's Law and exponential forgetting. Psychometrika, 31, 505-506.

Simon, H.A. (1966). Reflections on time sharing from a user's point of view. Computer Science Research Review, 43-51.

Simon, H.A. (1967). Motivational and emotional controls of cognition. Psychological Review, 74, 29-39.

Simon, H.A. (1966). Review of the book Random Processes and the Growth of Firms by J. Steindl. Journal of the American Statistical Association, 61, 1232-1233.

Simon, H.A. (1967). The job of a college president. Educational Record, 48, 68-78.

Simon, H.A. (1966). A note on almost-everywhere definability [Abstract]. Journal of Symbolic Logic, 31, 705-706.

Simon, H.A. (1967). The business school: A problem in organizational design. Journal of Management Studies, 4, 1-16.

Simon, H.A. (1966). De Besluitvorming in de Organisatie. Dutch translation of the book Administrative Behavior (2nd ed.). W. Groot-Haafkens, trans. Amsterdam: J.H. deBussy.

Simon, H.A. (1967). Review of the book Mathematical Explorations in Behavioral Science by F. Massarik and P. Ratoosh (Eds.). Quarterly of Applied Mathematics, 24, 384.

Simon, H.A. (1967). The use of information processing languages in psychology. Proceedings of Colloques Internationaux de Centre National de la Recherch Scientifique July 1965, 303-326.

Simon, H.A. (1967). Foreword to the book Consumer Decision Processes by F.M. Nicosia. Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall.

Simon, H.A. (1967). Programs as factors of production. Proceedings of the 19th Annual Winter Meeting, 1966, Industrial Relations Research Association, 178-188.

Simon, H.A., & Rescher, N. (1966). Cause and counterfactual. Philosophy of Science, 33, 323-240.

Simon, H.A. (1967). Literary output of scientists and engineers. [Letter to the editor.] American Documentation, 18, 113-114.

Simon, H.A. (1967). Response to an inquiry of research and technical programs, Subcommittee of the Committee on Government Operations, U.S. House of Representatives. In The Use of Social Research in Federal Domestic Programs, Part III, The Relation of Private Social Scientists to a Federal Programs on National Social Problems, 184-193. Washington, DC: U.S. Government Printing Office.

Newell, A., & Simon, H.A. (1967). Memory and process in concept formation. In B. Kleinmuntz (Ed.), Concepts and the structure of memory (Chap. 11). New York, NY: Wiley.

Simon, H.A. (1967). Information can be managed. Think, 33(3), 8-12.

March, J.G., & Simon, H.A. (1967). Teoria das Organizacoes. Portuguese translation of the book Organizations. H. Wahrlich, trans. Brazil: Rio de Janeiro: Centro de Publicacoes Technicas da Alianca Para o Progresso.

Gregg, L.W., & Simon, H.A. (1967). Process models and stochastic theories of simple concept formation. Journal of Mathematical Psychology, 4, 246-276.

Simon, H.A. (1966-67). Translation of the article "On the question of the psychology of scientific creativity" by B.M. Kedrov published in V. Psikhologii, 1957, 3(6), 91-113. Soviet Psychology, 5(2), 18-37.

Simon, H.A. (1966-67). Introduction to the translation of the article "On the question of the psychology of scientific creativity" by B.M. Kedrov published in V. Psikhologii, 1957, 3(6), 91-113. Soviet Psychology, 5(2), 18-37.

Simon, H.A. (1967). Il Comportamento Administrativo. Italian translation of the book Administrative Behavior (2nd ed.). Bologna: Societa Editrice II Mulino.

Newell, A., Perlis, A.J., & Simon, H.A. (1967). What is computer science? [Letter to the editor.] Science, 157, 1373-1374.

Simon, H.A. (1967). Adapting to the need to understand thought. From a conference held at the Learning Research and Development Center, University of Pittsburgh, October 13-14, 1966.

Simon, H.A. (1967). The changing theory and changing practice of public administration. In I. de Sola Pool (Ed.), Contemporary political science (Chap. 4). New York, NY: McGraw-Hill.

Simon, H.A., Newell, A., Minsky, M., & Feigenbaum, E.A. (1967). Heuristic programs and algorithms. SIGART Newsletter, #6, 10-19.

Simon, H.A. (1967). The logic of heuristic decision making. In N. Rescher (Ed.), The logic of decision and action (pp. 1-20). Pittsburgh: The University of Pittsburgh.

Gregg, L.W., & Simon, H.A. (1967). An information-processing explanation of one-trial and incremental learning. Journal of Verbal Learning and Verbal Behavior, 6, 780-787.

Simon, H.A., (1967). Testimony - hearings on a bill for a national foundation for the social sciences. Subcommittee on Government Research, Committee on Government Operations, U.S. Senate. Hearings, June 1967, Part 2. Washington, DC: U.S. Government Printing Office, 391-409.

Simon, H.A. (1967). Review of the book Experiments in Induction by E.B. Hunt, J. Marin, and P. Stone. American Journal of Psychology, 651-653.

Simon, H.A. (1967). An information-processing explanation of some perceptual phenomena. British Journal of Psychology, 58, 1-12.

Simon, H.A. (1968). An open letter to H. Dreyfus. SIGART Newsletter, #8, 10-11.

Simon, H.A. (1967). Mathematical models and artificial intelligence. In D.B. Lindsley and A.A. Lumsdaine (Eds.), Proceedings of the Fourth Conference on Brain Function and Learning (Vol. IV, pp. 169-209). Los Angeles, CA: University of California Press.

Ijiri, Y., & Simon, H.A. (1967). A model of business firm growth. Econometrica, 35, 348-355.

Simon, H.A. (1968). Administrative behavior. In D.L. Sills (Ed.), International encyclopedia of the social sciences (Vol. 1, pp. 74-79). New York, NY: Macmillan and The Free Press.

Simon, H.A. (1968). Causation. In D.L. Sills (Ed.), International encyclopedia of the social sciences (Vol. 2, pp. 350-356). New York, NY: Macmillan and The Free Press.

Newell, A., & Simon, H.A. (1968). Simulation: Individual behavior. In D.L. Sills (Ed.), International encyclopedia of the social sciences (Vol. 14, pp. 262-268) New York, NY: Macmillan and The Free Press.

Simon, H.A., & Sumner, R.K. (1968). Pattern in music. In B. Kleinmuntz (Ed.), Formal representation of human judgment (Chap. 8). New York, NY: Wiley.

Simon, H.A. (1968). Direzione d'Impresa e Automazione. Italian translation of the book The Shape of Automation. S. de Vio & S. Perissich, trans. Milano: Etas Kompass.

Smithburg, D.W., Thompson, V.A., & Simon, H.A. (1968). Administracion Publica. Spanish translation of the book Public Administration. M. Esteve, trans. Mexico City: Editorial Letras, S.A.
Simon, H.A. (1968). The future of information processing technology. Management Science, 14, 619-624.

Simon, H.A. (1968). Foreword to the book Behavior in Organizations: A Multidimensional View by A.G. Athos and R.F. Coffey. Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall.

Simon, H.A. (1968). Review of the book Mathematics in the Social Sciences, and Other Essays by R. Stone. Quarterly of Applied Mathematics, 26, 150-151.

Simon, H.A. (1968). Research for choice. In W.R. Ewald (Ed.), Environment and policy: The next fifty years (pp. 360-380). Bloomington, IN: Indiana University Press.

Simon, H.A. (1968). The behavioral sciences and the federal government [Chairman]. Report of the Advisory Committee on Government Programs in the Behavioral Sciences, National Research Council. Washington, DC: National Academy of Sciences, Publication #1680.

Simon, H.A. (1968). On judging the plausibility of theories. In B. van Rootselaar and J.F. Staal (Eds.), Logic, methodology and philosophy of sciences III (pp. 439-459). Amsterdam: North-Holland.

Simon, H.A. (1968). Information systems for management. In 1942-1967: Twenty-five years at RCA laboratories (pp. 48-58). Princeton, NJ: RCA Laboratories.

Simon, H.A. (1969). THE SCIENCES OF THE ARTIFICIAL. [The Karl Taylor Compton lectures.] Cambridge, MA: The MIT Press.

Simon, H.A. (1969). Adapting to the need to understand thought. In J.F. Voss (Ed.), Approaches to thought (pp. 329-332). Columbus, OH: Merrill.

Simon, H.A. (1968). Automationens Betydelse for Samhalle och Foretagsledning. Swedish translation of the book The Shape of Automation. R.A. Back, trans. Stockholm: Wahlstrom and Widstrand.

Simon, H.A. (1969). Man's new information environment. FAR Horizons, 2(3), 1-6.

Simon, H.A. (1969). Testimony - hearings on a bill to establish a select senate committee on technology and the human environment. Subcommittee on Intergovernmental Relations, U.S. Senate. Washington, DC: U.S. Government Printing Office, 201-218.

Simon, H.A. (1969). The daily newspaper's place in a modern information system. Proceedings of the 1969 Convention, American Society of Newspaper Editors.

Simon, H.A., & Barenfeld, M. (1969). Information-processing analysis of perceptual processes in problem solving. Psychological Review, 76, 473-483.

Simon, H.A. (1968). Perception de pattern musical par "AUDITEUR." Sciences de l'Art, 28-34.

Simon, H.A. (1969). On continuing one's education. NOVUS (the alumni publication of the Graduate School of Industrial Administration, Carnegie Mellon University), November, 3-4.

Simon, H.A. (1969). Basic research in the sciences of behavior. Items, 23, 49-54. [Published anonymously.

Simon, H.A. (1969). The impact of the computer on management. Proceedings of the 15th International Management Congress, CIOS, 25-30.

Simon, H.A. (1969). Shistemu no Kagaku. Japanese translation of the book The Sciences of the Artificial. T. Kurai, M. Inaba, & S. Yahagi, trans. Tokyo: Diamond.

Simon, H.A. (1969). Men and computers in an information processing society (in Japanese). Gendai Keiei Diamondo (Diamond Management Today), 42-47.

Simon, H.A. (1969). The problems of cities. Carnegie Review, 21, 4-6, 10-12.

March, J.G., & Simon, H.A. (1969). Organisaties. Dutch translation of the book Organizations. H.E. Berg, trans. Amsterdam: J.H. deBussy.

Simon, H.A. (1970). Biography and list of scientific contributions. American Psychologist, 25, 81-89.

Simon, H.A., & Stedry, A.C. (1970). Psychology and economics. In G. Lindzey and E. Aronson (Eds.), The handbook of social psychology (2nd ed., Vol. 5, Chap. 40). Reading, MA: Addison-Wesley.

Simon, H.A. (1970). The axiomatization of physical theories. Philosophy of Science, 37, 16-26.

Simon, H.A. (1970). Computa-ningen joho shistemu (Man-computer information systems). In T. Matsuda and Y. Hosoya (Eds.), Hendo ni chosen suru keiei (The challenge of change to management) (pp. 9-81). Tokyo: Nihon Seisansei Honbum (Japan Productivity Council).

Simon, H.A. (1970). Foreword to the book Normative Decision Making by S. Kassouf. Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall.

Simon, H.A. (1961). Kamu Yonetimi. Turkish translation of the book Public Administration. C. Mihcioglu, trans. Ankara Universitesi Basimevi.

Simon, H.A. (1967). Gyeongyeong Haengdong. Korean translation of the book Administrative Behavior. Seoul: Hangug Saensanseong Bonbu.

Simon, H.A. (1970). Information storage as a problem in organization design. Ekonomiskt Forum, Argang 33, 46-59.

Simon, H.A. (1970). Basic trends in modern organization. Soshiki Kagaku (Organizational Science), 4, 44-52.

Simon, H.A. (1971). Style in design. Proceedings of the Second Annual Environmental Design Research Association Conference, 1-10.

Simon, H.A. (1970). Ningen Kodo no Moderu. Japanese translation of the book Models of Man. Tokyo: Dobunken.

Simon, H.A., & Newell, A. (1971). Human problem solving: The state of the theory in 1970. American Psychologist, 26, 145-159.

Simon, H.A. (1970). Information storage as a problem in organization design. In W. Goldberg (Ed.), Behavioral approaches to modern management (Vol. 1, pp. 141-160). Goteborg: Gothenburg Studies in Business Administration.

Ijiri, Y., & Simon, H.A. (1971). Effects of mergers and acquisitions on business firm concentration. Journal of Political Economy, 79, 314-322.

Simon, H.A. (1971). Designing organizations for an information-rich world. In M. Greenberger (Ed.), Computers, communications, and the public interest (pp. 37-72). Baltimore: MD: The Johns Hopkins Press.

Simon, H.A. (1971). Administrativt Beteende. Swedish translation of the book Administrative Behavior. N. Kjellstrom, trans. Stockholm: Bokforlaget Prisma.

Newell, A., & Simon, H.A. (1972). HUMAN PROBLEM SOLVING. Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall.

Simon, H.A. (1971). Informationssysteme fur management-entscheidungen. Bauwelt 51/52, 32, 301-305.

Simon, H.A. (1971). The theory of problem solving. Proceedings of the International Federation for Information Processing Congress, 249-266.

Simon, H.A. (1972). Theories of bounded rationality. In C.B. McGuire and R. Radner (Eds.), Decision and organization: A volume in honor of Jacob Marschak (Chap. 8). Amsterdam: North-Holland.

Simon, H.A. (1972). Foreword to the book Simulation in Social and Administrative Science by H. Guetzkow, P. Kotler, and R.L. Schultz (Eds.). Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall.

Simon, H.A., & Siklossy, L. (Eds.). (1972). REPRESENTATION AND MEANING: EXPERIMENTS WITH INFORMATION PROCESSING SYSTEMS. Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall.

Simon, H.A. (1972). The heuristic compiler. In H.A. Simon and L. Siklossy (Eds.), Representation and meaning: Experiments with information processing systems (pp. 9-43). Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall.

Simon, H.A. (1972). On reasoning about actions. In H.A. Simon and L. Siklossy (Eds.), Representation and meaning: Experiments with information processing systems (pp. 414-430). Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall.

Siklossy, L., & Simon, H.A. (1972). Some semantic methods for language processing. In H.A. Simon and L. Siklossy (Eds.), Representation and meaning: Experiments with information processing systems (pp. 44-66). Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall.

Simon, H.A. (1972). The sizes of things. In J.M. Tanur, F. Mosteller, W.H. Kruskal, E.L. Lehmann, R.F. Link, R.S. Pieters, and G.R. Rising (Eds.), Statistics: A guide to the unknown (pp. 195-202). San Francisco: Holden-Day.

Simon, H.A. (1927). On the development of the processor. In S. Farnham-Diggory (Ed.), Information processing in children (Chap. 1). New York, NY: Academic Press.

Simon, H.A. (1972). Review of the book Explanation in the Behavioral Sciences: Confrontations by R. Borger and F. Cioffi (Eds.). The Philosophical Quarterly, 22, 278-280.

Simon, H.A. (1972). What is visual imagery? An information processing interpretation. In L.W. Gregg (Ed.), Cognition in learning and memory (Chap. 7). New York, NY: Wiley.

Simon, H.A. (1972). Complexity and the representation of patterned sequences of symbols. Psychological Review, 79, 369-382.

Simon, H.A. (1972). Central issues in designing information systems for organizations. In L. Radanovic (Ed.), Organizations and computers (pp. 88-127). Belgrade: Center for Advanced Studies.

Simon, H.A. (1973). Social change and human behavior: Perceiving and thinking. Proceedings of the 25th Anniversary of the National Mental Health Act Conference, 44-46.

Chase, W.G., & Simon, H.A. (1973). Perception in chess. Cognitive Psychology, 4, 55-81.

Simon, H.A. (1972). Cognitive control of perceptual processes. In G.V. Coelho and E. Rubinstein (Eds.), Social change and human behavior (pp. 91-109). Rockville, MD: National Institutes of Mental Health.

Simon, H.A. (1972). Sistemu sekkei to soshikiron (System planning and organization theory). Soshiki Kagaku (Organizational Science), 6, 27-34.

Simon, H.A. (1973). Mao's China in 1972. Items, 27(1), 1-4.

Simon, D.P., & Simon, H.A. (1973). Alternative uses of phonemic information in spelling. Review of Educational Research, 43, 115-137.

Simon, H.A. (1973). Applying information technology to organization design. Public Administration Review, 33, 268-278.

Kotovsky, K., & Simon, H.A. (1973). Empirical tests of a theory of human acquisition of concepts for sequential patterns. Cognitive Psychology, 4, 399-424.

Chase, W.G., & Simon, H.A. (1973). Perception in chess. Mental Health Digest, 5, 20-27.

Simon, H.A. (1973). Technology and environment. Management Science, 19, 1110-1121.

Simon, H.A., & Chase, W.G. (1973). Skill in chess. American Scientist, 61, 394-403.

Simon, H.A. (1973). Organizational man: Rational or self-actualizing. Public Administration Review, 33, 346-353.

Simon, H.A., & Gilmartin, K. (1973). A simulation of memory for chess positions. Cognitive Psychology, 5, 29-46.

Chase, W.G., & Simon, H.A. (1973). The mind's eye in chess. In W.G. Chase (Ed.), Visual information processing (Chap. 5). New York, NY: Academic Press.

Simon, H.A. (1973). Relevance - there and here [Editorial]. Science, 181, 613.

Simon, H.A. (1973). The organization of complex systems. In H.H. Pattee (Ed.), Hierarchy theory (pp. 3-27). New York, NY: G. Braziller.

Simon, H.A. (1973). Rational and/or self-actualizing man. [Further reply to C. Argyris.] Public Administration Review, 33, 484-485.

Cheatham, T.E., Jr., Clark, W.A., Holt, A.W., Ornstein, S.M. Perlis, A.J., & Simon, H.A. (1973). Computing in China: A travel report. Science, 182, 134-140.

Simon, H.A. (1972-1973). Lessons from perception for chess-playing programs (and vice versa). Computer Science Research Review, 35-40.

Simon, H.A. (1974). How big is a chunk? Science, 183, 482-488.

Seskin, E.P., & Simon, H.A. (1973). Appendix to the article "Residential choice and air pollution: A general equilibrium model." American Economic Review, 63, 966-967.

Simon, H.A., & Groen, G.J. (1973). Ramsey eliminability and the testability of scientific theories. British Journal for the Philosophy of Science, 24, 367-380.

Simon, H.A. (1973). The structure of ill-structured problems. Artificial Intelligence, 4, 181-202.

Simon, H.A. (1973). Does scientific discovery have a logic? Philosophy of Science, 40, 471-480.

Ijiri, Y., & Simon, H.A. (1974). Interpretations of departures from the Pareto Curve firm-size distributions. Journal of Political Economy, 82, 315-332.

Greeno, J.G., & Simon, H.A. (1974). Processes for sequence production. Psychological Review, 81, 187-198.

Simon, H.A. (1974). La Science des Systemes. French translation of the book The Sciences of the Artificial. J.-L. Le Moigne, trans. Paris: Epi s.a. Editeurs.

Simon, H.A., & Newell A. (1974). Thinking processes. In D.H. Krantz, R.C. Atkinson, R.D. Luce, and P. Suppes (Eds.), Contemporary developments in mathematical psychology (Vol. 1, pp. 101-144). San Francisco: W.H. Freeman.

Simon, H.A. (1974). The psychological concept of "Losing Move" in a game of perfect information. Proceedings of the National Academy of Sciences, 71, 2276-2279.

Simon, H.A. (1974). Air quality and automobile emission control [Chairman]. A report by the Coordinating Committee on Air Quality Studies, National Academy of Sciences and National Academy of Engineering, Vol. 1, September, Summary Report, U.S. Government Printing Office.

Simon, H.A., & Lea, G. (1974). Problem solving and rule induction: A unified view. In L.W. Gregg (Ed.), Knowledge and cognition (Chap. 5). Potomac, MD: Erlbaum.

Hayes, J.R., & Simon, H.A. (1974). Understanding written problem instructions. In L.W. Gregg (Ed.), Knowledge and cognition (Chap. 8). Potomac, MD: Erlbaum.

Simon, H.A. (1974). Linguistic communication: Perspectives for research [G.A. Miller, Chairman]. A report of the study group on linguistic communication to the National Institute of Education. Newark, DE: International Reading Association.

Simon, H.A. (1974). "Losing Move" - an information processing concept. SIGART Newsletter, #48, 9-10.

Simon, H.A. (1975). Accounting for public services. In Kaikeigaku Hihan (Critical review of accounting theory), edited by an editorial committee (pp. 203-209). [Essays in honor of Taminosuke Nishimura.] Tokyo: Chuo Keizai Sha.

Simon, H.A. (1975). The functional equivalence of problem solving skills. Cognitive Psychology, 7, 268-288.

Ijiri, Y., & Simon, H.A. (1975). Some distributions associated with Bose-Einstein statistics. Proceedings of the National Academy of Sciences, 72, 1654-1657.

Simon, H.A., & Kadane, J.B. (1975). Optimal problem-solving search: All-or-none solutions. Artificial Intelligence, 6(3), 235-247.

Farnham-Diggory, S., & Simon, H.A. (1975). Retention of visually presented information in children's spelling. Memory and Cognition, 3, 599-608.

Hayes, J.R., & Simon, H.A. (1975). Understanding tasks stated in natural language. In D.R. Reddy (Ed.), Speech recognition (pp. 428-454). New York, NY: Academic Press.

Simon, H.A. (1975). Foreword to the book Organization and Management by G. Dessler. Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall.

Simon, H.A. (1975). Foreword to the book Structure and Process of Organizations by A. Melcher. Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall.

Simon, H.A. (1976). ADMINISTRATIVE BEHAVIOR (3rd ed.). New York, NY: The Free Press.

Simon, H.A., et al. (1976). Social and behavioral science programs in the National Science Foundation. A report by the Committee on the Social Sciences in the National Science Foundation, Assembly of Behavioral and Social Sciences, National Academy of Sciences, Washington, DC.

Simon, H.A. (1976). Testimony - hearings of the House Subcommittee on Science, Research and Technology. U.S. House of Representatives, Washington, DC, February 19, 1976.

Newell, A., & Simon, H.A. (1976). Computer science as empirical inquiry: Symbols and search. [1975 ACM Turing Award lecture.] Communications of the Association for Computing Machinery, 19(3), 113-126.

Simon, H.A., & Reed, S.K. (1976). Modeling strategy shifts in a problem-solving task. Cognitive Psychology, 8, 86-97.

Simon, H.A. (1976). The design of large computing systems as an organizational problem. In P. Verburg, C.A. Malotaux, K.T.A. Halbertsma, and J.L. Boers (Eds.), Organisatiewetenschap en praktijk (pp. 163-180). Leiden: H.E. Stenfert Kroese B.V.

Simon, H.A. (1974). System design. Gendai Sekai Kyakka Dai Jiten (Today's World Encyclopedia), 2, 136-137. Tokyo: Kodansha Ltd.

Simon, H.A. (1975). Learning with understanding. The ERIC Science, Mathematics and Environmental Education Clearinghouse. Columbus, OH, 25pp.

March, J.G., & Simon, H.A. (1972). Teorija o Organizacijama. Serbo-Croatian translation of the book Organizations. D. Krstic, trans. Beograd: Geogradski isdavacko-graficki zavod.

Gilmartin, K.J., Newell, A., & Simon, H.A. (1976). A program modeling short-term memory under strategy control. In C.M. Cofer (Ed.), The structure of human memory (pp. 15-30). San Francisco: W.H. Freeman.

Simon, H.A. (1976). The information-storage system called "human memory." In M.R. Rosenzweig and E.L. Bennett (Eds.), Neural mechanisms of learning and memory (pp. 79-96). Cambridge, MA: The MIT Press.

Simon, H.A., & Hayes, J.R. (1976). Understanding complex task instructions. In D. Klahr (Ed.), Cognition and instruction (Chap. 14). Hillsdale, NJ: Erlbaum.

Simon, H.A., & Hayes, J.R. (1976). The understanding process: Problem isomorphs. Cognitive Psychology, 8, 165-190.

Simon, H.A. (1976). Information processing. In A. Ralston and C.L. Meek (Eds.), Encyclopedia of computer science (pp. 647-649). New York, NY: Petrocelli/Charter.

Newell, A., & Simon, H.A. (1976). Symbol manipulation. In A. Ralston and C.L. Meek (Eds.), Encyclopedia of computer science (pp. 1384-1389). New York, NY: Petrocelli/Charter.

Simon, H.A. (1976). Identifying basic abilities underlying intelligent performance of complex tasks. In L.B. Resnick (Ed.), The nature of intelligence (Chap. 5). Hillsdale, NJ: Erlbaum.

Simon, H.A. (1976). Bradie on Polanyi on the Meno paradox. Philosophy of Science, 43, 147-150.

Simon, H.A. (1976). From substantive to procedural rationality. In S.J. Latsis (Ed.), Method and appraisal in economics (pp. 129-148). Cambridge: Cambridge University Press.

Gregg, L.W., & Simon, H.A. (1976). What the knower knows: Alternative strategies of problem-solving tasks [Abstract]. Proceedings of the 21st International Congress of Psychology, 104.

Simon, H.A. (1976). Psychologie en Systeemtheorie. Dutch translation of the book The Sciences of the Artificial. A. Etman, trans. Utrecht: Uitgeverij Het Spectrum.

Simon, H.A. (1976). Discussion: Cognition and social behavior. In J.S. Carroll and J.W. Payne (Eds.), Cognition and social behavior (Chap. 16). Hillsdale, NJ: Erlbaum.

Simon, H.A. (1977). THE NEW SCIENCE OF MANAGEMENT DECISION (rev. ed.). Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall.

Simon, H.A., & Kadane, J.B. (1976). Problems of computational complexity in artificial intelligence. In J.F. Traub (Ed.), Algorithms and complexity (pp. 281-300). New York, NY: Academic Press.

Simon, H.A. (1977). The next hundred years: Engineering design. In L.E. Jones (Ed.), The next hundred years (pp.89-104). Toronto: University of Toronto, Faculty of Applied Science and Engineering.

Simon, H.A. (1973). Las Ciencias de lo Artificial. Spanish translation of the book The Sciences of the Artificial. R. Bedague, trans. Barcelona: A.T.E.

Simon, H.A. (1972). Nauki ob Iskustvennom. Russian translation of the book The Sciences of the Artificial. E.L. Nappelbaum, trans. Moscow: Mir.

Ijiri, Y., & Simon, H.A. (1977). SKEW DISTRIBUTIONS AND THE SIZES OF BUSINESS FIRMS. Amsterdam: North-Holland.

Simon, H.A. (1976). Dzialanie Administracji. Polish translation of the book Administrative Behavior (2nd ed.). K. Poznanski, trans. Warsaw: Panstwowe Wydawnictwo Naukowe.

Simon, H.A. (1977). What computers mean for man and society. Science, 195, 1186-1191.

Kadane, J., & Simon, H.A. (1977). Optimal strategies for a class of constrained sequential problems. The Annals of Statistics, 5, 237-255.

Hayes, J.R., & Simon, H.A. (1977). Psychological differences among problem isomorphs. In N.J. Castellan, D.B. Pisoni, and G.R. Potts (Eds.), Cognitive theory (Vol. 2, Chap. 2). Hillsdale, NJ: Erlbaum.

Simon, H.A. (1977). Foreword to the book Decomposability: Queuing and Computer System Applications by P.J. Courtois. New York, NY: Academic Press.

Rosenberg, S., & Simon, H.A. (1977). Modeling semantic memory: Effects of presenting semantic information in different modalities. Cognitive Psychology, 9, 293-325.

Bhaskar, R., & Simon, H.A. (1977). Problem solving in semantically rich domains: An example from engineering thermodynamics. Cognitive Science, 1, 193-215.

Simon, H.A. (1977). Artificial intelligence systems that understand. Proceedings of the Fifth International Joint Conference on Artificial Intelligence, 2, 1059-1073.

March, J.G., & Simon, H.A. (1977). Organizations. Japanese translation of the book Organizations. M. Tsuchiya, trans. Tokyo: Diamondo.

Simon, H.A. (1977). The uses of mathematics in the social sciences. Proceedings of the First International Conference on Mathematical Modeling, 1, 79-90.

Simon, H.A. (1977). MODELS OF DISCOVERY. Boston: D. Reidel.

Simon, H.A. (1977). How complex are complex systems? In F. Suppes and P.D. Asquith (Eds.), Proceedings of the 1976 Biennial Meeting of the Philosophy of Science Association (Vol. 2, pp. 507-522). Ann Arbor, MI: Edwards Brothers.

Simon, H.A. (1977). Shistemo no Kagaku. Revised Japanese translation of the book The Sciences of the Artificial. S. Takamiya, M. Inada, & K. Yoshihara, trans. Tokyo: Diamondo Kaisha.

Simon, H.A. (1977). Organizing and managing in an information-rich society. [English with Japanese translation.] Tokyo: Sangyo Nihritsu Tanki Saigaku.

Simon, H.A., Smithburg, D.W., & Thompson, V.A. (1977). Soshiki to Kanri no Kiso Riron. Japanese translation of the book Public Administration. Y. Okamoto, T. Kawai, & T. Masuda, trans. Tokyo: Diamond Kaisha.

Simon, H.A. (1977). Identifiability and the status of theoretical terms. In R.E. Butts and J. Hintikka (Eds.), Basic problems in methodology and linguistics (pp. 43-62). Dordrecht-Holland: D. Reidel.

Simon, H.A. (1977). Saikin no Amerika soshiki kenkyi no dako: Keiei e oyo o chusin to shite (Recent trends in American organizational research: Focusing on heuristic decision-making and its application to management). Soshiki Kagaku (Organizational Science), 11, 11-15.

Hinsley, D.A., Hayes, J.R., & Simon, H.A. (1977). From words to equations: Meaning and representation in algebra word problems. In P.A. Carpenter and M.A. Just (Eds.), Cognitive processes in comprehension (Chap. 4). Hillsdale, NJ: Erlbaum.

Simon, H.A., (1977). On the nature of understanding. In A.K. Jones (Ed.), Perspectives in computer science (pp. 199-216). New York, NY: Academic Press.

Simon, H.A. (1978). Induction and representation of sequential patterns. In E.L.J. Leeuwenberg and H.F.J.M. Buffart (Eds.), Formal theories of visual perception (pp. 315-331). New York, NY: Wiley.

Simon, H.A. (1978). Information-processing theory of human problem solving. In W.K. Estes (Ed.), Handbook of learning and cognitive processes (Vol. V, pp. 271-295). Hillsdale, NJ: Erlbaum.

Simon, H.A. (1978). Rationality as process and as product of thought. [Richard T. Ely lecture.] American Economic Review, 68(2), 1-16.

Simon, H.A. (1978). Simulation of large-scale systems by aggregation [Summary]. In J. Rose (Ed.), Current topics in cybernetics and systems (pp. 8-9). [Proceedings of the Fourth International Congress of Cybernetics and Systems.] Berlin: Springer-Verlag.

Simon, H.A. (1978). Simulation of large-scale systems by aggregation. In R.F. Geyer and J. van der Zouwen (Eds.), Sociocybernetics (Vol. 2, pp. 113-122). Leiden: Martinus Nijhoff Social Sciences Division.

Simon, H.A. (1978). Quality of life. Kyoto Sangyo University Economic and Business Review, 5, 1-5.

Simon, D.P., & Simon, H.A. (1978). Individual differences in solving physics problems. In R.S. Siegler (Ed.), Children's thinking: What develops? (Chap. 13). Hillsdale, NJ: Erlbaum.

Simon, H.A. (1978). On how to decide what to do. The Bell Journal of Economics, 9, 494-507.

Simon, H.A. (1978). On the forms of mental representation. In C.W. Savage (Ed.), Perception and cognition: Issues in the foundations of psychology (Vol. IX, pp. 3-18).). Minnesota Studies in the Philosophy of Science. Minneapolis, University of Minnesota Press.

Simon, H.A., & Newell, A. (1978). Informationsverarbeitung und problemlosen. In G. Steiner (Ed.), Die Psychologie des 20. Jahrhunderts (Vol. VII, pp. 930-950). Zurich: Kindler Verlag.

March, J.G., & Simon, H.A. (1976). Organisation und Individuum. German translation of the book Organizations. M. Hofmann, trans. Wiesbaden: Betriebswirtschaftlicher Berlage Dr. Th. Gabler.

Simon, H.A. (1979). Information processing models of cognition. Annual Review of Psychology, 30, 363-396.

Simon, H.A. (1978). Artificial intelligence and the university computing facility. Proceedings of the Ninth Annual Seminar for Academic Computing Services, 7-18.

Simon, H.A. (1978). What the knower knows: Alternative strategies for problem-solving tasks. In F. Klix (Ed.), Human and artificial intelligence (pp. 89-100). Berlin: VEB Deutscher Verlag der Wissenschafter.

Simon, H.A. (1979). Are we alienated from our organizations? SUPALUM (School of Urban and Public Affairs Alumni Magazine, Carnegie Mellon University), 6(1), 2-7.

Simon, H.A. (1978). Review of the book The Analysis of Complex Socioeconomic Systems by P.S. Albin. Journal of Comparative Economics, 2, 394-396.

Anzai, Y., & Simon, H.A. (1979). The theory of learning by doing. Psychological Review, 86, 124-140.

Simon, D.P., & Simon, H.A. (1979). A tale of two protocols. In J. Lochhead and J. Clement (Eds.), Cognitive process instruction (pp. 119-132). Philadelphia, PA: The Franklin Institute Press.

Simon, H.A. (1973) Le Scienze dell'Artificiale. Italian translation of the book The Sciences of the Artificial. P. Unnina, trans. Milano: Istituto Editoriale Internazionale.

Simon, H.A. (1979). A Yankee from Chicago. In Y. Ijiri and A.B. Whinston (Eds.), Quantitative planning and control (pp. xvii-xxiii). [Essays in honor of W.W. Cooper on the occasion of his 65th birthday.] New York, NY: Academic Press.

Simon, H.A. (1979). Paatoksenteko ja Hallinto. Finnish translation of the book Administrative Behavior (3rd ed.). P. Rajala, trans. Espoo, Finland: Amer-yhtyma Oy Weilin and Goos.

Simon, H.A. (1979). What is industrial democracy? Statsvetenskaplig Tidshrift, 2, 77-86.

Simon, H.A. (1979). Rational decision making in business organizations. [The 1978 Nobel Memorial Prize in Economics lecture.] American Economic Review, 69, 493-513.

Simon, H.A. (1979). Fit, finite and universal axiomatization of theories. Philosophy of Science, 46, 295-301.

Simon, H.A. (1979). Informatica, Direzione Axiendale e Organizzazione del Lavoro. Italian translation of the book The New Science of Management Decision (rev. ed.). P. Morganti, trans. Milano: Franco Angeli Editor.

Simon, H.A. (1979). What kind of place is a university? PITT, (University of Pittsburgh publication) 34(1), 9-11.

Simon, H.A. (1979). Artificial intelligence research strategies in the light of AI models of scientific discovery. Proceedings of the Sixth International Joint Conference on Artificial Intelligence, 2, 1086-1094.

Simon, H.A. (1979). The consequences of computers for centralization and decentralization. In M.L. Dertouzos and J. Moses (Eds.), The computer age: A twenty-year view (pp. 212-228). Cambridge, MA: The MIT Press.

Simon, H.A. (1978). Response at Nobel Banquet, December 10, 1978. In Les Prix Nobel, 44-45. Stockholm: Almqvist and Wiksell International.

Simon, H.A. (1978). Autobiographical note. In Les Prix Nobel, 271-274. Stockholm: Almqvist and Wiksell International.

Simon, H.A. (1979). MODELS OF THOUGHT (Vol. I). New Haven, CT: Yale University Press.

Simon, H.A. (1979). Kakuzatsu ishikekkei (Complex decision making). Soshikikagaku, 13(4), 2-5.

Simon, H.A. (1979). Ishikekkei no Kagaku. Japanese translation of the book The New Science of Management Decision (rev. ed.). M. Inaba & T. Kurai, trans. Tokyo: Sangyo Noritsu Daigaku Press.

Simon, H.A. (1979). On parsimonious explanations of production relations. The Scandinavian Journal of Economics, 81, 459-474.

Simon, H.A. (1980). Autobiography. In G. Lindzey (Ed.), A history of psychology in autobiography (Vol. VII, pp. 435-472). San Francisco: W.H. Freeman.

Simon, H.A. (1980). The meaning of causal ordering. In R.K. Merton, J.S. Coleman, and P.H. Rossi (Eds.), Qualitative and quantitative social research (pp.65-81). New York, NY: The Free Press.

Simon, H.A. (1980). How to win at twenty questions with nature. In R.A. Cole (Ed.), Perception and production of fluent speech (Chap. 17). Hillsdale, NJ: Erlbaum.

Simon, H.A. (1980). Problem solving and education. In D.T. Tuma and F. Reif (Eds.), Problem solving and education: Issues in teaching and research (pp. 81-96). Hillsdale, NJ: Erlbaum.

Simon, H.A. (1978). Keynote address. In V.B. Ciesielski (Ed.), Proceedings of the Fourth Annual Artificial Intelligence in Medicine Workshop, 5-13. Rutgers University, New Brunswick, NJ.

Simon, H.A. (1980). Cognitive science: The newest science of the artificial. Cognitive Science, 4, 33-46.

Simon, H.A. (1980). Grenzen der rationalitat in entscheidungsprozessen. (Procedural rationality and policy planning.) Journal Fur Betriebswirtschaft, #1, 2-17.

Ericsson, K.A., & Simon, H.A. (1980). Verbal reports as data. Psychological Review, 87(3), 215-251.

Larkin, J.H., McDermott, J., Simon, D.P., & Simon, H.A. (1980). Expert and novice performance in solving physics problems. Science, 208, 1335-13>>42.

Simon, H.A. (1980). The behavioral and social sciences. Science, 209, 72-78.

Simon, H.A. (1980). Technology: Source of opportunity and constraint in design. College of Design, Architecture, and Art Journal, 1, 26-33. Cincinnati, OH: University of Cincinnati Press.

Ericsson, K.A., Chase, W.G., & Simon, H.A. (1979). Phenomenological reports as data. [Commentary on Haber Eidetic Imagery.] The Behavioral and Brain Sciences, 2, 601-602.

Simon, H.A. (1980). Information-processing explanations of understanding. In P.W. Jusczyk and R.M. Klein (Eds.), The nature of thought: Essays in honor of D.O. Hebb (pp. 37-50). Hillsdale, NJ: Erlbaum.

Bradshaw, G., Langley, P., & Simon, H.A. (1980). BACON.4: The discovery of intrinsic properties. Proceedings of the Third National Conference of the Canadian Society for Computational Studies of Intelligence, 19-25.

Simon, H.A. (1980). Behavioral research: Theory and public policy. The 1979 Founders Symposium, The Institute for Social Research: Honoring George Katona (pp. 11-16). The University of Michigan, Ann Arbor, MI: The Institute for Social Research.

Simon, H.A. (1980). Testimony - hearings before the Subcommittee on Science, Research and Technology of the Committee on Science and Technology. U.S. House of Representatives (National Science Foundation Hearings). Items, 34(1), 6-7.

Simon, H.A. (1980). Wie losen wir schlecht-strukturierte probleme? (How we can approach ill-structured problems?). Die Betriebswirtschaft, 40(3), 337-345.

Larkin, J.H., McDermott, J., Simon, D.P., & Simon, H.A. (1980). Models of competence in solving physics problems. Cognitive Science, 4(4), 317-345.

Simon, H.A. (1980). Computers - Non-numerical computation. Proceedings of the National Academy of Sciences, 77(11), 6264-6268.

Simon, H.A. (1980). Le Nouveau Management: La Decision par les Ordinateurs. French translation of the book The New Science of Management Decision (rev. ed.). F. Arditi, trans. Paris: Economica.

Simon, H.A. (19890). Entscheidungsverhalten in organisationen. German translation of the book Administrative Behavior (3rd ed.). W. Muller with J. Eckert & B. Schuenberg, trans. Verlag Moderne Industrie, Wolfgang Dummer and Company, Landsberg am Lech.

Simon, H.A. (1981). THE SCIENCES OF THE ARTIFICIAL (2nd ed.). Cambridge, MA: The MIT Press.

Langley, P., & Simon, H.A. (1981). The central role of learning in cognition. In J. Anderson (Ed.), Cognitive skills and their acquisition (Chap. 12). Hillsdale, NJ: Erlbaum.

Simon, H.A. (1981). Studying human intelligence by creating artificial intelligence. American Scientist, 69, 300-309.

Simon, H.A. (1979-1980). Lessons for AI from human problem solving. Computer Science Research Review, 65-73, Carnegie-Mellon University.

Simon, H.A. (1980). Manajumento to seisansei (Management and productivity). Soshikikagaku, 14(4), 2-7.

Simon, H.A., Langley, P., & Bradshaw, G. (1981). Scientific discovery as problem solving. Synthese, 47, 1-27.

Simon, H.A. (1981). Foreword to the book Foundations of Decision Support Systems by R.H. Bonzek, C.W. Holsapple, and A.B. Whinston. New York, NY: Academic Press.

Ericsson, K.A., & Simon, H.A. (1981). Sources of evidence on cognition: A historical overview. In T. V. Merluzzi, C. R. Glass, and M. Genest (Eds.), Cognitive assessment (pp. 16-51). New York, NY: The Guilford Press.

Simon, H.A. (1981). Renshide xinxi chaikung moxing (Information processing model of cognition). Xinli Kexue Tongzun (Information on Psychological Sciences), May, #3, 17-27. Chinese Psychological Association editors; published by East China Normal University Press.

Simon, H.A. (1981). Xinxide cunchi xingtong - jiyi (Memory - an information storage system). Xinli Kexue Tongxun (Information on Psychological Sciences) May, #3, 65-69. Chinese Psychological Association editors; published by East China Normal University Press.

Simon, H.A. (1981). Is thinking uniquely human? University of Chicago Magazine, Fall, 74, 12-16; 18-21.

Simon, H.A. (1981). Besluitvorming bij de overheid en rationaliteit (Public decision making and rationality). In M. van Overeem and P. J. Tack (Eds.), Beslissen in het ongewisse. 's-Gravenhage, Netherlands: Stattsuitgeverij.

Simon, H.A. (1981). Heboto A. Zhaimeng jiangyanji 1980, 11 yue zai Tianjin Daxue (Herbert A. Simon's lectures in November 1980 at Tianjin University). tr. from English oral presentation by Fu Zheng-yuan. Tianjin, China: Tianjin University/Industrial Management Department. (Five lectures and discussion session, on economics, organization and management, computers, etc.)

Simon, H.A. (1981). Prometheus or Pandora: The influence of automation on society. Computer, 14, 69-74.

Simon, H.A. (1981). Korean translation of the book The Sciences of the Artificial. Seoul, Korea: Sam Yeong Sa Publishing.

Langley, P., Bradshaw, G., & Simon, H.A. (1981). BACON.5: The discovery of conservation laws. Proceedings of the Seventh International Joint Conference on Artificial Intelligence, 1, 121-126.

Simon, H.A. (1981). As Ciencias do Artificial. Portuguese translation of the book The Sciences of the Artificial (2nd ed.). Ceira, Coimbra, Portugal: Armenion Armado - Editor, Successor.

Simon, H.A. (1981). Otto Selz and information-processing psychology. In N.H. Frijda and A. deGroot (Eds.), Otto Selz: His contribution to psychology (Chap. 5). The Hague: Mouton Publisher.

Simon, H.A. (1980). Research goals for cognitive psychology. Proceedings of the 22nd International Congress of Psychology, Leipzig, Germany, 244-250.

Simon, H.A. (1981). On the alienation of workers and management. [The 1978 Zucker lecture.] Hamilton, Ontario: McMaster University.

Simon, H.A. (1978). The process of understanding problem instructions. In J. Linhart (Ed.), Proceedings of the Third Prague Conference: Psychology of Human Learning and Development. Prague: Psychologicky ustav CSAV.

Simon, H.A. (1982). Unity of the arts and sciences: The psychology of thought and discovery. Bulletin of the American Academy of Arts and Sciences, 35, 26-53.

Simon, H.A. (1982). Blir datorn mansklig? (pp. 4-14) and Kommentar till Professor Kristiansson (pp. 35-40). In B.-A. Vedin (Ed.), Blir datorn mansklif? Stockholm: Forskningsradsnamden och Styrelsen for teknisk utveckling.

Simon, H.A. (1982). Foreword to the book Keiei Kodoron by M. Inaba (2nd printing). Tokyo: Maruzen Company, Ltd.

Simon, H.A. (1982). Are social problems problems that social science can solve? In W.H. Kruskal (Ed.), The social sciences: Their nature and uses (pp. 1-20). Chicago, IL: The University of Chicago Press.

Simon, H.A. (1982). MODELS OF BOUNDED RATIONALITY (Vols. 1 & 2). Cambridge, MA: The MIT Press.

Simon, H.A. (1982). Cognitive processes of experts and novices. Cahiers de la Fondation Archives Jean Piaget, Geneva, June, 3, 155-178.

Simon, H.A. (1982). A Vezetoi Dontes uj Tudomanya. Hungarian translation of the book The New Science of Management Decision (2nd ed.). K. Peter & S. Geza, trans. Budapest: Statisztikai Kiado Vallalat.

Simon, H.A. (1982). [Comments.] In M.S. Clark and S.T. Fiske (Eds.), Affect and cognition (Chap. 14). Hillsdale, NJ: Erlbaum.

Larkin, J.H., & Simon, H.A. (1981). Learning through growth of skill in mental modeling. Proceedings of the Third Annual Conference of the Cognitive Science Society, 106-111. Berkeley, CA: Cognitive Science Society.

Simon, H.A. (1982). Guanli Juece Xin Kexue. Chinese translation of The New Science of Management Decision (rev. ed.). Beijing, China: Social Science Publishing Company.

Simon, H.A. (1982). La Nueva Ciencia de la Decision Gerencial. Spanish translation of the book The New Science of Management Decision (rev. ed.). M.M. Prelooker, trans. Buenos Aires: Libreria "El Ateneo" Editorial

Simon, H.A. (1982). Comment on the article "Accurate predictions and fixed point theorems" by K.E. Aubert, and reply to Aubert's reply. Social Science Information, 21, 605-612, 622-626.

Simon, H.A. (1982). Election predictions: Reply [to Aubert's comments on election predictions paper]. Inquiry, 25, 361-364.

Simon, H.A. (1982). The rural-urban population balance again. Regional Science and Urban Economics, 12, 599-606.

Simon, H.A. (1977). Liberal education in a technological society. Focus, 6(7), 1-4. [A Carnegie Mellon University publication.]

Simon, H.A. (1983). Why should machines learn? In R.S. Michalski, J.G. Carbonell, and T.M. Mitchell (Eds.), Machine learning, an artificial intelligence approach (Chap. 2). Palo Alto, CA: Tioga Publishing.

Langley, P., Bradshaw, G.L., & Simon, H.A. (1983). Rediscovering chemistry with the BACON system. In R.S. Michalski, J.G. Carbonell and T.M. Mitchell (Eds.), Machine learning, an artificial intelligence approach (Chap. 10). Palo Alto, CA: Tioga Publishing.

Simon, H.A., & Crecine, J.P. (1982). Programs in public policy: Issues in organizational design. In J.P. Crecine (Ed.), The new educational programs in public policy: The first decade, Research in public policy analysis and management, Supplement 1 (Chap. 8). Greenwich, CT: JAI Press.

Simon, H.A. (1982). Podejmowanie Decyzji Kierowniczych. Nowe Nurty. Polish translation of the book The New Science of Management Decision. Warsaw: Panstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne.

Langley, P., Bradshaw, G.L., & Simon, H.A. (1982). Data-driven and expectation-driven discovery of empirical laws. Proceedings of the Fourth National Conference of the Canadian Society for Computational Studies of Intelligence, 137-143.

Simon, H.A. (1983). Search and reasoning in problem solving. Artificial Intelligence, 21, 7-29.

Cyert, R.M., & Simon, H.A. (1983). The behavioral approach: With emphasis on economics. Behavioral Science, 28(2), 95-108.

Simon, H.A. (1983). REASON IN HUMAN AFFAIRS. Stanford, CA: Stanford University Press.

Simon, H.A. (1983). Discovery, invention, and development: Human creative thinking. Proceedings of the National Academy of Sciences, USA, 80(14), 4569-4571.

Langley, P., Zytkow, J., Simon, H.A., & Bradshaw, G.L. (1983). Mechanisms for qualitative and quantitative discovery. Proceedings of the International Machine Learning Workshop, 121-132. Urbana-Champaign IL: University of Illinois.

Simon, H.A. (1983). Mathematical modeling of election predictions: Final reply to Professor Aubert. Inquiry, 26, 231-235.

Simon, H.A. (1983). Fitness requirements for scientific theories. British Journal for the Philosophy of Science, 34, 355-365.

Bradshaw, G.L., Langley, P.W., & Simon, H.A. (1983). Studying scientific discovery by computer simulation. Science, 222(4627), 971-975.

Simon, H.A. (1983). The computer age. In A. Lesgold and F. Reif (Eds.), Proceedings of the NIE Conference on Research on Computers in Education, 37-48. Washington, DC: The National Institute of Education.

Simon, H.A. (1983). Administration et Processus de Decision. French translation of the book Administrative Behavior. P.-E. Dauzat, trans. Paris: Economica.

Simon, H.A. (1984). Mutual deterrence or nuclear suicide. Science, 223(4638), 775.

Ericsson, K.A., & Simon, H.A. (1984). PROTOCOL ANALYSIS: VERBAL REPORTS AS DATA. Cambridge, MA: The MIT Press.

Simon, H.A. (1983). Computers in education: Realizing the potential. American Education, December, 17-23.

Simon, H.A. (1984). [Commentary.] In L.S. Sproull and P.D. Larkey (Eds.), Advances in information processing in organizations (pp. 169-171). Greenwich, CT: JAI Press.

Simon, H.A. (1984). Harold Cohen's computer drawings: Comments on computer art. Harold Cohen: Computer-as-artist. Pittsburgh, PA: Buhl Science Center.

Simon, H.A. (1984). On the behavioral and rational foundations of economic dynamics. Journal of Economic Behavior and Organization, 5(1), 35-55.

Simon, H.A. (1984). El Comportamiento Administrativo. Spanish translation of the book Administrative Behavior (3rd ed.). A.L. Ros & E.B. Messina, trans. Madrid: Aguilar.

Zytkow, J., Langley, P., & Simon, H.A. (1984). A model of early chemical reasoning. Proceedings of the Sixth Annual Conference of the Cognitive Science Society, Boulder, CO, 378-381.

Simon, H.A. (1983). Zuzhi gaige yishu (The art of organizational reform). XiandaiHua Zazhi (Modernization), 5(8) 6.

Simon, H.A. (1984). La Ragione Nelle Vicende Umane. Italian translation of the book Reason in Human Affairs. G.P. del Mistral, trans. Bologna: Il Mulino.

Yu, B., Jing, Q., & Sima, He (1984). STM capacity for Chinese words and phrases under simultaneous presentations. Proceedings of a Joint Conference in Psychology: National Academy of Sciences, Chinese Academy of Sciences (pp. 317-329). Washington, DC: National Academy of Sciences and American Psychological Association.

Zhang, W., Peng, R., & Sima, He (1984). STM capacity for Chinese words and idioms with visual and auditory presentations. Proceedings of a Joint Conference in Psychology: National Academy of Sciences, Chinese Academy of Sciences (pp. 331-344). Washington, DC: National Academy of Sciences and American Psychological Association.

Simon, H.A. (1984). Computer modeling of scientific and mathematical discovery processes. Bulletin of the American Mathematic Society, 11(2), 247-262.

Simon, H.A. (1984). Scientific literacy as a goal in a high-technology society. In S.M. McMurrin (Ed.), The Tanner lectures on human values V (pp. 123-153). Salt Lake City, UT: University of Utah Press.

Simon, H.A. (1984). Les nouvelles sciences: Comprendre les sciences de l'artificiel. Association Francaise pour la Cybernetique Economique et Technique, 41pp.

Feigenbaum, E., & Simon, H.A. (1984). EPAM-like models of recognition and learning. Cognitive Science, 8, 305-336.

Simon, H.A. (1984). Heboto A. Zhaimeng jaingyanji 1983 nian, 6 yue zai Tianjin Daxue (Herbert A. Simon's lectures in June 1983 at Tianjin University). tr. from English oral presentation, by Fu Xheng-yuan. Tianjin, China: Tianjin University Management Engineering Department Reference Room. (Four lectures on organization and management, and an Appendix by Professor Fu on Simon's decision making theory.)
Simon, H.A. (1984). Les modeles individuels de comportement: de l'economie a l'intelligence artificielle. Translated from an English lecture by R. Fery and B. Walliser. Le Pont, #32, 20-24.

Simon, H.A. (1984). Jinkan no Risei to Kodo. Japanese translation of the book Reason in Human Affairs. S. Tsumidan & Y. Hitsuhiko, trans. Tokyo: Bunshindo.

Simon, H.A. (1985). Cohabiting the planet with computers. In J.F. Traub (Ed.), Cohabiting with computers (pp. 153-171). Los Altos, CA: William Kaufmann, Inc.

Simon, H.A. (1985). My life philosophy. The American Economist, 29(1), 15-20.

Simon, H.A. (1985). Obituary: William G. Chase (1940-1983). American Psychologist, 40, 561.

Simon, H.A. (1985). Letter to M.J. Stefik on review of the book The Sciences of the Artificial. [Not written for publication.] Artificial Intelligence, 26, 231.

Ericsson, K.A., & Simon, H.A. (1985). Protocol analysis. In T.A. Van Dijk (Ed.), Handbook of discourse analysis: Vol. 2, Dimensions of discourse (Chap. 14). New York, NY: Academic Press.

Simon, H.A. (1985). Human nature in politics: The dialogue of psychology with political science. American Political Science Review, 79, 293-304.

Simon, H.A. (1985). Maintaining the peace. In M.D. Ward (Ed.), Theories, models, and simulations in international relations (pp. 535-548). [Essays in honor of Harold Guetzkow.] Boulder, CO: Westview Press, 535-548.

Kotovsky, K., Hayes, J.R., & Simon, H.A. (1985). Why are some problems hard? Evidence from Tower of Hanoi. Cognitive Psychology, 17, 248-294.

Simon, H.A. (1985). Artificial intelligence: Current status and future potential. [Charles H. Davis lecture series, Naval War College.] Washington, DC: The Academy Press.

Simon, H.A. (1987). Using cognitive science to solve human problems. In F. Farley and C.H. Null (Eds.), Using psychological science: Making the public case (Chap. 8). Washington, DC: The Federation of Behavioral, Psychological and Cognitive Sciences.

Zhang, G., & Simon, H.A. (1985). STM capacity for Chinese words and idioms: Chunking and acoustical loop hypotheses. Memory and Cognition, 13, 193-201.

Yu, B., Zhang, W., Jing, Q., Peng, R., Zhang, G., & Simon, H.A. (1985). STM capacity for Chinese and English language materials. Memory and Cognition, 13, 202-207.

Simon, H.A. (1985). Quantification of theoretical terms and the falsifiability of theories. British Journal for the Philosophy of Science, 36, 291-298.

Simon, H.A. (1985). Artificial intelligence approaches to problem solving and clinical diagnosis. In K.F. Schaffner (Ed.), Logic of discovery and diagnosis in medicine (Chap. 3). Berkeley, CA: University of California Press.

Simon, H.A. (1985). Guanyu Renwei Shiwude Kexue. Chinese translation of the book The Sciences of the Artificial (2nd ed.). Yang Li, trans. Beijing, China: Liberation Army Publishing Company.

Simon, H.A. (1985). What we know about the creative process. In R.L. Kuhn (Ed.), Frontiers in creative and innovative management (pp.- 3-22). Cambridge, MA: Ballinger.

Simon, H.A. (1985). Causalita, razionalita, organizzazione. F. Filippi, B. Giorgini, & A. Minichette, trans. Italian translations of 14 published economic papers. Bologna: Il Mulino.

Simon, H.A. (1985). Answers to questions on the present state of scientific psychology. In V. Pecjak (Ed.), Veliki psiholozi o psihologiji (Distinguished psychologists in psychology) (pp. 202-204). Belgrad, Yugoslavia: Nolit.

Simon, H.A. (1986). Letter to the editor (on Aubert's paper). The Mathematical Intelligencer, 8(1), 5.

Simon, H.A., & Newell, A. (1986). Information processing language V on the IBM 650. Annals of the History of Computing, 8, 47-49.

Langley, P., Zytkow, J., Simon, H.A., & Bradshaw, G.L. (1986). The search for regularity: Four aspects of scientific discovery. In R.S. Michalski, J.G. Carbonell and T.M. Mitchell (Eds.), Machine learning: An artificial intelligence approach (Vol. 2, Chap. 16). Los Altos, CA: Morgan Kaufmann.

Simon, H.A. (1986). Some computer models of human learning. In M. Shafto (Ed.), How we know (pp. 89-120). San Francisco, CA: Harper and Row.

Simon, H.A. (1986). Understanding the processes of sciences: The psychology of scientific discovery. In T. Gamelius (Ed.), Progress in sciences and its social conditions (pp. 159-170). Oxford: Pergamon Press.

Simon, H.A. (1986). The intellectual open door. China Exchange News, 14(1), 1-4.

Simon, H.A. (1986). Some design and research methodologies in business administration. In M. Audet and J.-L. Malouin (Eds.), La production des connaissances scientifiques de l'administration (pp. 239-279). Quebec, Canada: Les Presses de l'Universite Laval.

Simon, H.A. (1979). This week's citation classic. [Retrospective comment on the book Organizations.] Current Contents, 40, 12.

Zytkow, J., & Simon, H.A. (1986). A theory of historical discovery: The construction of componential models. Machine Learning, 1, 107-136.

Simon, H.A. (1985). Foreword to S. Takamiya and K. Thurley (Eds.), Japan's Emerging Multinationals. Tokyo, Japan: University of Tokyo Press.

Simon, H.A. (1986). Unspoken thoughts on an anniversary. GSIA [Graduate School of Industrial Administration, Carnegie Mellon University] Magazine, 4(2), 10-11.

Zhang, W., Peng, R., & Sima, He (1986). Hanyu zicide duanshi jiyi rongliang (STM capacity for Chinese characters and phrases.) Acta Psychologica Sinica, 2, 133-139.

Simon, H.A. (1986). The role of attention in cognition. In S.L. Friedman, K.A. Klivington, and R.W. Peterson (Eds.), The brain, cognition, and education (pp. 105-115). New York, NY: Academic Press.

Simon, H.A., et al. (1986). Report of the research briefing panel on decision making and problem solving. Research Briefings prepared by the Committee on Science, Engineering, and Public Policy, pp. 19-35. Washington, DC: National Academy Press.

Simon, H.A. (1986). Foreword to the book Corporate Capital Investment: A Behavioral Approach by P. Bromiley. Cambridge, MA: Cambridge University Press.

Iwasaki, Y., & Simon, H.A. (1986). Causality in device behavior. Artificial Intelligence, 29, 3-32.

Iwasaki, Y., & Simon, H.A. (1986). Theories of causal ordering: Reply to de Kleer and Brown. Artificial Intelligence, 29, 63-72.

Newell, A., & Simon, H.A. (1980). Citation classic on the book Human Problem Solving. Current Contents, 12, 14.

Simon, H.A. (1986). Quelques remarques historiques sur la science de la cognition. In A. Demailly and J.-L. Le Moigne (Eds.), Sciences de l'intelligence, sciences de l'artificiel (pp. 26-36). Lyon: Presses Universitaires de Lyon.

Simon, H.A. (1986). Commentaries on previous papers. In A. Demailly and J.-L. Le Moigne (Eds.), Sciences de l'intelligence, sciences de l'artificiel (pp. 577-611). Lyon: Presses Universitaires de Lyon.

Simon, H.A. (1986). The parameters of human memory. In F. Klix and H. Hagendorf (Eds.), Human memory and cognitive capabilities (pp. 299-309). Amsterdam: North Holland.

Simon, H.A. (1986). Une reponse a Lucien Sfez. In A. Demailly and J.-L. Le Moigne (Eds.), Sciences de l'intelligence, sciences de l'artificiel (pp. 697-698). Lyon: Presses Universitaires de Lyon.

Simon, H.A. (1986). Kexue zhongde jiaocha xueke yanjiu (Interdisciplinary research in science). Zhongguo Kexue Yuan Yuankan (Bulletin of the Chinese Academy of Sciences), 1, 233-235.

Simon, H.A. (1986). Reply to R.W. Clower and M.F. Sharefkin on their comments on the paper "On the behavioral and rational foundations of economic dynamics" (pp. 21-41 this volume). In R.H. Day and G. Eliasson (Eds.), The dynamics of market economies (pp. 48-49). Amsterdam: North-Holland.

Simon, H.A. (1986). Preface to the book Psychologie, Intelligence Artificielle, et Automatique by C. Bonnet, J.M. Hoc, and G. Tiberghien. Bruxelles, Belgium: Pierre Mardaga.

Simon, H.A. (1986). Whether software engineering needs to be artificially intelligent. IEEE Transactions on Software Engineering, 12, 726-732.

Simon, H.A. (1986). The failure of armchair economics [Interview]. Challenge, 29(5), 18-25.

Simon, H.A. (1986). Rationality in psychology and economics. The Journal of Business, 59(4), Pt. 2, S209-S224.

Simon, H.A. (1982). Interview on human and computer chess. In H.J. van den Herik (Ed.), Computerschaak, schaakwereld en kunstmatige intelligentie.

Langley, P., Simon, H.A., Bradshaw, G.L., & Zytkow, J.M. (1987). SCIENTIFIC DISCOVERY: COMPUTATIONAL EXPLORATIONS OF THE CREATIVE PROCESSES. Cambridge, MA: The MIT Press.

Simon, H.A. (1986). The impact of electronic communications on organizations. In R. Wolff (Ed.), Organizing industrial development (Chap. 14). Berlin: Walter de Gruyter.

Simon, H.A. (1986). Renleide renshi: siweide xinxi jiagong lilun (Human cognition: information processing theory of thinking). Beijing, China: Kexue Chuban Sha.

Simon, H.A. (1987). Is scientific discovery a topic in the philosophy of science? In N. Rescher (Ed.), Scientific inquiry in philosophical perspective (pp. 1-16). New York, NY: University Press of America.

Simon, H.A. (1986). Keieisha no yakuwa sai tozure (The functions of the executive revisited). In K. Kato and H. Meshino (Eds.), Banado: Gendai shakai to soshiki mondai (pp. 3-17). [Commemorative papers for the centenary of C.I. Barnard's birth.] Tokyo, Japan: Bunshindo.

Simon, H.A. (1987). Artificial intelligence. In R.J. Corsini (Ed.), Concise encyclopedia of psychology (2nd ed., pp. 86-87). New York, NY: Wiley.

Simon, H.A. (1987). Charles E. Merriam, and the "Chicago School" of political science. Urbana-Champaign, IL: The Department of Political Science, University of Illinois.

Simon, H.A. (1987). Making management decisions: The role of intuition and emotion. Academy of Management EXECUTIVE, February, 57-64.

Larkin, J., & Simon, H.A. (1987). Why a diagram is (sometimes) worth 10,000 words. Cognitive Science, 11, 65-100.

Simon, H.A. (1987). Cosi parlo Herbert Simon [Interview]. Industria Oggi, 2(2) 106-111. 

Simon, H.A. (1987). Giving the soft sciences a hard sell. [Newspaper essay on social sciences in the National Academy of Sciences.] The Boston Sunday Globe, May 3, A23.

Simon, H.A. (1987). Guest Foreword. S.C. Shapiro (Ed.), Encyclopedia of Artificial Intelligence, Vol. 1. New York, NY: Wiley.

Simon, H.A. (1986). The information processing explanation of Gestalt phenomena. Computers in Human Behavior, 2, 241-255.

Simon, H.A. (1987). Juece lilun: Xinlixue dongtai (Strategic decision theory: Developments in psychology). Institute of Psychology, Chinese Academy of Sciences, 3, 1-4.

Newell, A., & Simon, H.A. (1987). Postscript: Reflections on the tenth Turing award lecture. In R.L. Ashenhurst and S. Graham (Eds.), ACM Turing award lectures: The first twenty years (pp. 314-317). New York, NY: ACM Press.

Simon, H.A. (1987). Two heads are better than one: The collaboration between AI and OR. Interfaces, 17, 8-15.

Simon, H.A. (1987). Foreword to the book Discovering Causal Structure by C. Glymour, R. Scheines, P. Spirtes, and K. Kelly (Eds.). New York, NY: Academic Press.

Zhu, X., Qin, Y., Shi, T., & Sima, He (1987). Tongguo yangli he wenti jiejue jianli chanshengshi (Building productions from examples and by problem solving). Shinli Xuebao, Acta Psychologica Sinica, 2, 176-183.

Simon, H.A. (1987). Computers and society. In S. Kiesler and L. Sproull (Eds.), Computing and change on campus (pp. 4-15). Cambridge, MA: Cambridge University Press. 652 Simon, H.A. (1987). CMU as an anti-entropic organization. Focus, 17(2), 7-8. [A Carnegie Mellon University publication.]

Simon, H.A. (1987). Foreword to the book The Collected Works of Nobel Economics Prize Winners: Volume 11. Seoul, Korea: Korean Economic Newspaper Company. Book (in Korean) contains: The new science of management decision, The architecture of complexity, Theories of decision making in economics and behavioral science, Rational decision making in business organizations, Rationality as process and as product of thought, and Reason in human affairs.

Simon, H.A. (1987). The steam engine and the computer: What makes technology revolutionary. EDUCOM Bulletin, 22(1), 2-5.

Langley, P., Bradshaw, G.L., & Simon, H.A. (1987). Heuristics for empirical discovery. In L. Bole (Ed.), Computational models of learning (pp. 21-54). Berlin: Springer-Verlag. 

Ericsson, K.A., & Simon, H.A. (1987). Verbal reports on thinking. In C. Faerch and G. Kasper (Eds.), Introspection in second language research (Chap. 2). Philadelphia, PA: Multilingual Matters Ltd.

Simon, H.A. (1987). Behavioural economics. In J. Eatwell, M. Milgate, and P. Newman (Eds.), The New Palgrave Dictionary of Economics (Vol. 1, pp. 221-225). London, England: Macmillan.

Simon, H.A. (1987). Bounded rationality. In J. Eatwell, M. Milgate, and P. Newman (Eds.), The New Palgrave Dictionary of Economics (Vol. 1, pp. 266-268). London, England: Macmillan.

Simon, H.A. (1987). Causality in economic models. In J. Eatwell, M. Milgate, and P. Newman (Eds.), The New Palgrave Dictionary of Economics (Vol. 1, pp. 382-383). London, England: Macmillan.

Simon, H.A. (1987). Evans, Griffith Conrad. In J. Eatwell, M. Milgate, and P. Newman (Eds.), The New Palgrave Dictionary of Economics (Vol. 2, pp. 198-199). London, England: Macmillan.

Simon, H.A. (1987). Satisficing. In J. Eatwell, M. Milgate, and P. Newman (Eds.), The New Palgrave Dictionary of Economics (Vol. 4, pp. 243-245). London, England: Macmillan.

Simon, H.A. (1988). Unclad emperors: A case of mistaken identity. [Reply to N. Koblitz's article "A tale of three equations: Or the emperors have no clothes."] The Mathematical Intelligencer, 10(1), 11-14.

Simon, H.A. (1988). Les apaisements de l'alternative: ou la theorie des styles de H.A. Simon. Presentee par J.-L. Le Moigne avec une apostille de H.A. Simon. (A French translation of "Style in design," 177-188; plus a short comment on present views, 190-191.) Paris: Picard.

Simon, H.A. (1987). Politics as information processing. L.S.E. [London School of Economics] Quarterly, 1(4), 345-370.

Simon, H.A. (1987). Rengong Kexue (new translation into Chinese of the book The Sciences of the Artificial (2nd ed.)). Wu Yishuguan, trans. Business Publishing Company.

Zhu, X., & Simon, H.A. (1987). Learning mathematics from examples and by doing. Cognition and Instruction, 4(3), 137-166.

Simon, H.A. (1988). Freedom and discipline. Religious Humanism, 22(1), 2-6.

Zytkow, J.M., & Simon, H.A. (1988). Normative systems of discovery and logic of search. Synthese, 74, 65-90.

Simon, H.A. (1987). Shistemu no Kagaku. Japanese translation of the book The Sciences of the Artificial (2nd ed.), with the article "Rational decision making in business organizations" appended. M. Inaba & H. Yoshiwara, trans. Tokyo: Personal Media Ltd.

Simon, H.A. (1988). The emperor still unclad. [Second reply to N. Koblitz.] The Mathematical Intelligencer, 10(2), 10-11.

Simon, H.A. (1988). Final reply to N. Koblitz. The Mathematical Intelligencer, 10(2), 12.

Greeno, J.G., & Simon, H.A. (1988). Problem solving and reasoning. In R.C. Atkinson, R.J. Herrnstein, G. Lindzey, and R.D. Luce (Eds.), Stevens' handbook of experimental psychology (2nd ed., Vol. II, pp. 589-672). New York, NY: Wiley.

Kulkarni, D., & Simon, H.A. (1988). The processes of scientific discovery: The strategy of experimentation. Cognitive Science, 12, 139-175.

Simon, H.A. (1988). Herbert A. Simon replies to letters to the editor by Steven H. Weintraub and Saunders MacLane. The Mathematical Intelligencer, 10(3), 4-5.

Simon, H.A., & Jing, Q. (1989). Recognizing, thinking, and learning as information processes. In A.F. Bennett and K.M. McConkey (Eds.), Cognition in individual and social contexts (pp. 13-29). Proceedings of the 24th International Congress of Psychology, vol. 3. Elsevier Science Publishers B.V. (North-Holland). [Original work published in Psychologiskii Zhurnal (Russian Academy of Sciences.]

Simon, H.A. (1988). Remembering John von Neumann. OR/MS Today, 15(4), 10. [Published by the Operations Research Society of America and The Institute of Management Sciences.]

Simon, H.A. (1988). Progress in the science of research. The Eighth Tykociner Memorial Lecture, Department of Electrical and Computer Engineering, University of Illinois, Urbana-Champaign, 9-25.

Simon, H.A. (1987). The evolution of cognitive science. Naval Research Reviews, 39(4), 23-29.

Simon, H.A. (1988). Guanl Xingwei. Chinese translation of the book Administrative Behavior, (3rd ed.). Yang Li, Han Chenli, & Xu Li, trans. Beijing, China: Beijing Economics Institute Publishing.

Simon, H.A. (1988). Le Scienze dell'Artificial. Italian translation of the book The Sciences of the Artificial, (2nd ed.). A. Trani, trans. Bologna: Il Mulino.

Simon, H.A. (1988). Guanyu Renwei Shiwude Kexue (Concerning Artificial Science). [Revision of item #600.] Chinese translation of the book The Sciences of the Artificial (2nd ed.). Yang Li & Zhu Songchun, trans. Beijing, China: Liberation Army Publishing Company.

Iwasaki, Y., & Simon, H.A. (1988). Causal ordering, comparative statics, and near decomposability. Journal of Econometrics, 39, 149-173.

Simon, H.A. (1988). Herbert A. Simon replies to letters to the editor by K.A. Aubert, A. Todorov, and A.J. Lazarus. The Mathematical Intelligencer, 10(4), 4-5.

Simon, H.A. (1988). Creativity and motivation: A response to Csikszentmihalyi. New Ideas in Psychology, 6, 177-181.

Simon, H.A. (1988). Prospects for cognitive science. Proceedings of the International Conference on Fifth Generation Computer Systems. Tokyo, Japan: Institute for New Generation Computer Technology, 1, 111-119. [See also #705 and #710.]

Prietula, M., & Simon, H.A. (1989). The experts in your midst. Harvard Business Review, Jan.-Feb., 120-124.

Simon, H.A. (1988). Managing in an information-rich world. In Y.K. Shetty and V.M. Buehler (Eds.), Competing through productivity and quality (pp. 45-54). Cambridge, MA: Productivity Press.

Servan-Schreiber, J.J., & Simon, H.A. (1987). America must remain the world's university. The Washington Post, November 15.

Simon, H.A. (1989). The scientist as problem solver. In D. Klahr and K. Kotovsky (Eds.), Complex information processing: Essays in honor of Herbert A. Simon (Part IV, Chap. 14). Hillsdale, NJ: Erlbaum.

Simon, H.A. (1982). Korlatozott racionalitas (Bounded rationality). Hungarian translation of 11 essays in economics, philosophy of science and cognitive psychology. A. Hajnal, J. Kindler, & I. Kiss, trans. Budapest: Kozgazdasagi es Jogi Konyvkiado.

Simon, H.A. (1989). Keiei Shindo. Japanese translation of the book Administrative Behavior (3rd ed.). T. Matsuda, S. Takayanagi, & T. Futamura, trans. Tokyo: Diamondo.

Simon, H.A. (1988). Prediction and prescription in systems modeling. In P. Weaver (Ed.), IIASA: Perspectives and futures: A report on the 15th anniversary conference June 14-15, 1988 (pp. 11-16). Laxenburg, Austria: International Institute for Applied Systems Analysis.

Zytkow, J.M., Langley, P., & Simon, H.A. (1987). Komputerowy system odkryc naukowych STAHL. Zagadnienia Naukoznawstwa, 4-4(91-922), 518-536.

Simon, H.A. (1989). MODELS OF THOUGHT (Vol. II). New Haven, CT: Yale University Press.

Richman, H., & Simon, H.A. (1989). Context effects in letter perception: Comparison of two theories. Psychological Review, 96, 417-432.

Simon, H.A. (1989). Yiandai juece lilunde jishi (Foundations of modern decision-making theory: Principles of bounded rationality). Beijing, China: Beijing Economics Institute.

Shen, W., & Simon, H.A. (1989). Rule creation and rule learning through environmental exploration. Proceedings of the Eleventh International Joint Conference on Artificial Intelligence, 675-680.
Simon, H.A. (1988/89). Why economists disagree. Journal of Business Administration, 18(1&2), 1-19.

Simon, H.A. (1989). ECHO and STAHL: On the theory of combustion. Behavioral and Brain Sciences, 12, 487.

Simon, H.A. (1989). The state of economic science. In W. Sichel (Ed.), The state of economic science: Views of six Nobel laureates (pp. 97-110). Kalamazoo, MI: W.E. Upjohn Institute for Employment Research.

Kaplan, C.A., & Simon, H.A. (1989). Foundations of cognitive science. In M.I. Posner (Ed.), Foundations of cognitive science (pp. 1-47). Cambridge, MA: The MIT Press.

Simon, H.A. (1989). A Razao nas Coisas Humanas. Portuguese translation of the book Reason in Human Affairs. M.G. Segurado, trans. Lisboa: Gradiva Publicacoes.

Simon, H.A. (1990). Discussion: Progress in philosophy. In W. Sieg (Ed.), Acting and reflecting (pp. 57-62). Dordrecht: Kluwer Academic Publishers.

Simon, H.A. (1990). Epistemology: Formal and empirical. In W. Sieg (Ed.), Acting and reflecting (pp. 127-128). Dordrecht: Kluwer Academic Publishers.

Simon, H.A. (1989). Prospects for cognitive science. Conference Report, International Conference on Fifth Generation Computer Systems, Tokyo, 1988. Institute for New Generation Computer Technology, 21-35. [See also #685 and #710.]

Simon, H.A. (1990). Invariants of human behavior. Annual Review of Psychology, 41, 1-19.

Simon, H.A. (1989). Metodologiczne podstawy ekonomii (Methodological foundations of economics). Prakseologia, 105, 129-152.

Simon, H.A. (1990). Testimony on the social sciences, Senate Committee on Commerce, Science, and Technology [abridged]. PS: Political Science and Politics, 23(21), 33-34.

Simon, H.A. (1990). Prediction and prescription in systems modeling. Operations Research, 38, 7-14. [This is the complete text from which #692 was condensed.]

Simon, H.A. (1989). Prospects for cognitive science. ICOT Journal, 22, 2-16. [See also #685 and #705.]

Kotovsky, K., & Simon, H.A. (1990). What makes some problems really hard: Explorations in the problem space of difficulty. Cognitive Psychology, 22, 143-183.

Simon, H.A. (1989). Bounded rationality and the theory of the firm [Interview]. Annali scientifici del dipartimento di economia dell' universita degli studi di Trento, 2, 41-70.

Simon, H.A. (1989). Testimony, National Science and Technology Policy. U.S. Senate Committee on Commerce, Science and Transportation, Subcommittee on Science, Technology and Space. Senate Hearing, 249-269.

Simon, H.A. (1989). Large organizations in modern society. Il Politico: Rivista Italiani di Scienze Politiche, 54, 545-551.

Simon, H.A. (1989). Naturaleza y Limites de la Razon Humana. Spanish translation of the book Reason in Human Affairs. E.G. Tapia, trans. Mexico, D.F., Fondo de Cultura Economica.

Simon, H.A. (1990). Panel remarks: Soviet Social Science. In Soviet Social Science: The Challenge for the American Academic Community. Commission on Behavioral and Social Sciences and Education, National Research Council, Washington, DC: National Academy of Sciences.

Qin, Y., & Simon, H.A. (1990). Laboratory replication of scientific discovery processes. Cognitive Science, 14, 281-312.

Simon, H.A. (1990). Die Wissenschaften vom Kunstlichen. German translation of the book The Sciences of the Artificial. Oswald Wiener, trans. [With an unauthorized "Nachwort" by the translator.] Berlin: Kammerer and Unverzagt.

Simon, H.A. (1989). Remarks in: Seminario su "Il contributo di Herbert A. Simon alle scienze sociali contemporanee." Il Politico: Rivista Italiana di Scienze Politiche, 54, 671-673.

Simon, H.A. (1990). Information technologies and organizations [Interview]. The Accounting Review, 65, 658-667.

Simon, H.A. (1989). Human experts and knowledge-based systems. In M. Tokoro, Y. Anzai, and A. Yonezawa (Eds.), Concepts and characteristics of knowledge-based systems (pp. 1-21). Amsterdam: North Holland.

Kaplan, C., & Simon, H.A. (1990). In search of insight. Cognitive Psychology, 22, 374-419.
Kulkarni, D., & Simon, H.A. (1990). Experimentation in machine discovery. In J. Shrager and P. Langley (Eds.), Computational models of scientific discovery and theory formation (Chap. 9). San Mateo, CA: Morgan Kaufmann.

Simon, H.A. (1990). Three public lectures (as Lee Kuan Yew Distinguished Visitor, National University of Singapore), January 8-21, 1989. Singapore: University Liaison Office, National University of Singapore.

Simon, H.A. (1990). Tra razionalita e cognizione [Interview]. Rassegna Italiana di Sociologia, 31(1), 3-10.

Bhandari, I.S., Siewiorek, D.P., & Simon, H.A. (1990). Optimal probe selection in diagnostic search. IEEE Transactions on Systems, Man, and Cybernetics, 20, 990-999.

Simon, H.A. (1990). Discovery by computers. In P. Wegner (Ed.), Strategic directions in computing research (pp. 42-48). Association of Computing Machinery and The Computing Research Association, ACM Press.

Simon, H.A. (1990). Formuowanie, wynajdywanie i rozwiazywanie problemow w projektowaniu (Problem forming, problem finding, and problem solving in design). Projektowanie i Systemy, 12, 53-66.

Qin, Y., & Simon, H.A. (1990). Imagery and problem solving. Proceedings of the 12th Annual Conference of the Cognitive Science Society (pp. 646-653). Hillsdale, NJ: Erlbaum.

Simon, H.A. (1990). A mechanism for social selection and successful altruism. Science, 250, 1665-1668.

Simon, H.A. (1986). [Interview.] In B.J. Baars (Ed.), The cognitive revolution in psychology (pp. 362-381). New York, NY: The Guilford Press.

Simon, H.A. (1988). Nobel Laureate Simon 'looks back': A low-frequency mode [Interview]. Public Administration Quarterly, 12, 275-300.

Simon, H.A. (1991). MODELS OF MY LIFE. New York, NY: Basic Books.

Simon, H.A. (1990). Congratulations to Bill Cooper. In Y. Ijiri and R.A. Watts (Eds.), Bill and Ruth Cooper and their friends (pp. 7-15). Pittsburgh, PA: Carnegie Mellon University Press.

Simon, H.A. (1991). Sciences des Systemes: Sciences de l'Artificiel. French translation of the book The Sciences of the Artificial. J.-L. Moigne, trans. Paris: Dunod.

Simon, H.A. (1991). Mind as machine: The cognitive revolution in behavioral science. In R. Jessor (Ed.), Perspectives in behavioral science: The Colorado lectures (Chap. 3). Boulder, CO: Westview Press.

Simon, H.A. (1991). Comments on the symposium "Computer Discovery and the Sociology of Scientific Knowledge." Social Studies of Science, 21, 143-148.

Simon, H.A. (1990). Organizations and markets [Abstract]. Mathematical Social Sciences, 20, 306.

Simon, H.A. (1991). Bounded rationality and organizational learning. Organization Science, 2, 125-134.

Kalagnanam, J., Simon, H.A., & Iwasaki, Y. (1991). The mathematical bases for qualitative reasoning. IEEE Expert, 6, 11-19.

Simon, H.A. (1991). Altruism: Docility or group identification? [Response to L.R. Caporael and R.M. Dawes.] Science, 252, 192.

Simon, H.A. (1991). Organizations and markets. Journal of Economic Perspectives, 5, 25-44.

Simon, H.A. (1991). Problem representation. In R.F. Rashid (Ed.), CMU Computer Science: A 25th Anniversary Commemorative (pp. 439-453). New York, NY: ACM Press.

Simon, H.A. (1991). Renzhi kexue - xiezui xin jinzhan (Some new developments in cognitive science). Acta Psychologica Sinica, 2, 153-157.

Simon, H.A., Smithburg, D.W., & Thompson, V.A. (1991). PUBLIC ADMINISTRATION. [Reissue of 1950 edition, with new introduction by H.A. Simon and V.A. Thompson.] New Brunswick, NJ: Transaction Publishers.

Simon, H.A. (1991). Nonmonotonic reasoning and causation: Comment. Cognitive Science, 15, 293-300.

Simon, H.A. (1991). Artificial intelligence: Where has it been, and where is it going? IEEE Transactions on Knowledge and Data Engineering, 3, 128-136.

Simon, H.A. (1991). What is an explanation of behavior? [Abstract]. APS Observer, 4(4), 19-20.

Simon, H.A. (1991). Letter to the editor replying to Horgan's comment on the article "A mechanism for social selection and successful altruism." Scientific American, 10.

Simon, H.A. (1991). Problem formulation and alternative generation in the decision making process. In A. Chikan, et al. (Eds.), Progress in decision, utility and risk theory (pp. 77-84). Boston, MA: Kluwer.

Simon, H.A. (1991). Cognitive architectures and rational analysis: Comment. In K. VanLehn (Ed.), Architectures for intelligence (Chap. 2). Hillsdale, NJ: Erlbaum.

Simon, H.A. (1991). Black ravens and a white shoe. British Journal for the Philosophy of Science, 42, 339-342.

Simon, H.A. (1989). Testimony: Social and Behavioral Science Programs in the National Science Foundation. U.S. House of Representatives, Subcommittee on Science, Research and Technology.

Simon, H.A. (1992). The computer as a laboratory for epistemology. In L. Burkholder (Ed.), Philosophy and the computer (pp. 1-23). Boulder, CO: The Westview Press.

Qin, Y., Mitchell, T.M., & Simon, H.A. (1992). Using EBG to simulate human learning from examples and learning by doing. Proceedings of the Fifth Florida Artificial Intelligence Research Symposium, 235-239.

Pinheiro, V.D.E., & Simon, H.A. (1992). An operational model of motor skill diagnosis. Journal of Teaching in Physical Education, 11, 288-302.

Qin, Y., & Simon, H.A. (1992). Imagery and mental models in problem solving. American Association for Artificial Intelligence Spring Symposium Series: Working Notes, 18-23.

Tabachneck, H., & Simon, H.A. (1992). Effect of mode of data presentation on reasoning about economic markets. American Association for Artificial Intelligence Spring Symposium Series: Working Notes, 59-64.

Simon, H.A. (1991). Extract from letter to J.-L. Le Moigne, commenting on review of the book Models of My Life. Revue International de Systemique, 602-609.

Cheng, P.C.-H., & Simon, H.A. (1992). The right representation for discovery: Finding the conservation of momentum. In D. Sleeman and P. Edwards (Eds.), Machine Learning: Proceedings of the Ninth International Conference (ML92).

Simon, H.A., Egidi, M., Marris, R., & Viale, R. (1992). Economics, bounded rationality, and cognitive revolution. Edited by M. Egidi and R. Marris. Brookfield, VT: Edward Elgar. (A colloquium, four reprinted papers, commentaries by Egidi, Marris, and Viale.)

Simon, H.A. (1992). [Interview.] In C. Ravaioli il pianeta degli economisti ovvero l'economia contro il pianeta. Torino, Italy: Isedi.

Simon, H.A. (1992). Alternative representations for cognition: Search and reasoning. In H.L. Pick, Jr., P. van den Broek, and D.C. Knill (Eds.), Cognition: Conceptual and methodological issues (pp. 121-142). Washington, DC: American Psychological Association.

Simon, H.A. (1992). Methodological foundations of economics. In J.L. Auspitz, W.W. Gasparski, M.K. Mlicki, and K. Szaniawski (Eds.), Praxiologies and the philosophy of economics (pp. 25-42). New Brunswick, NJ: Transactions Publishers.

Valdes-Perez, R., Simon, H.A., & Murphy, R. (1992). Discovery of pathways in science. In J.M. Zytkow (Ed.), Proceedings of the ML92 Workshop on Machine Discovery, 51-57.

Simon, H.A., & Valdes-Perez, R. (1992). The evaluation and reporting of discovery systems. In J.M. Zytkow (Ed.), Proceedings of the ML92 Workshop on Machine Discovery, 163-165.

Simon, H.A. (1992). Scientific discovery as problem solving. International Studies in the Philosophy of Science, 6, 3-14.

Simon, H.A. (1992). Scientific discovery as problem solving. [Reply to critics.] International Studies in the Philosophy of Science, 6, 69-88.

Kalagnanam, J.A., & Simon, H.A. (1992). Directions for qualitative reasoning. Computational Intelligence, 8(2), 308-315.

Simon, H.A. (1992). Review of the book Organizational Theory: From Chester Barnard to the Present and Beyond by O.E. Williamson (Ed.). Journal of Economic Literature, Vol. XXX, September, 1503-1505.

Simon, H.A. (1992). Linguistics a natural science? Comment. Communications of the Workshop for Scientific Linguistics, 2(8), 43-44.

Simon, H.A., & Schaeffer, J. (1992). The game of chess. In R.J. Aumann and S. Hart (Eds.), Handbook of game theory (Vol. 1, pp. 2-17). Holland: Elsevier.

Simon, H.A. (1992). Review of the book John von Neumann and the Origins of Modern Computing by W. Aspray. Minerva: A Review of Science, Learning and Policy, XXX(4), 570-577.

Simon, H.A. (1992). Mantan kexue yanjiu fangfa (Comments on methods of scientific research). Journal of the Dialectics of Nature, Chinese Academy of Sciences, 14(1) (cum. no. 77), 6-12.

Simon, H.A. (1992). Altruism and economics. Eastern Economic Journal, 18(1), 73-83.

Simon, H.A. (1992). The midday moon. Common Knowledge, 1(3), 181-185. New York, NY: Oxford University Press.

Simon, H.A. (1992). What is an "explanation" of behavior? Psychological Science, 3, 150-161.

Simon, H.A. (1993). The state of American political science: Professor Lowi's view of our discipline. PS: Political Science and Politics, 25(1), 49-50.

Iwasaki, Y., & Simon, H.A. (1993). Retrospective on "Causality in device behavior." Artificial Intelligence, 59, 141-146.

Simon, H.A. (1993). Allen Newell: The entry into complex information processing. Artificial Intelligence, 59, 251-259.

Vera, A.H., & Simon, H.A. (1993). Situated Action: A symbolic interpretation. Cognitive Science, 17, 7-48.

Vera, A.H., & Simon, H.A. (1993). Situated Action: Reply to reviewers. Cognitive Science, 17, 77-86.

Vera, A.H., & Simon, H.A. (1993). Situated Action: Reply to W. Clancey. Cognitive Science, 17, 117-133.

Ericsson, K.A., & Simon, H.A. (1993). PROTOCOL ANALYSIS: VERBAL REPORTS AS DATA (rev. ed.). Cambridge, MA: The MIT Press.

Simon, H.A. (1993). Homo Rationalis: Die Vernnunft im Menschlichen Leben. German translation of the book Reason in Human Affairs. Frankfurt, 118 pp.

Simon, H.A. (1993). Altruism and economics. The American Economic Review, Papers and Proceedings of the 105th Annual Meeting of the American Economic Association, 83(2), 156-161.

Simon, H.A. (1984). Perilaku Administrasi. Indonesian translation of the book Administrative Behavior (3rd ed.). Jakarta, Indonesia, Pt. Bina Aksara.

March, J.G., & Simon, H.A. (1993). ORGANIZATIONS (2nd ed.). Cambridge, MA: David Blackwell.

Simon, H.A. (1993). Decision making: Rational, nonrational, and irrational. Educational Administration Quarterly, 29, 392-411.

Simon, H.A. (1993). A very early expert system. Annals of the History of Computing, 15(3), 63-68.

Qin, Y., & Simon, H.A. (1992). Imagery as process representation in problem solving. Proceedings of the 14th Annual Conference of the Cognitive Science Society, 1050-1055.

Simon, H.A. (1993). Reply: to the letter Professor Lowi kindly wrote me. PS: Political Science and Politics, 26(3), 539.

Simon, H.A. (1993). Satisficing. In D. Greenwald (Ed.), The McGraw-Hill Encyclopedia of Economics (2nd ed., pp. 881-886). New York, NY: McGraw-Hill, Inc.

Zhu, X., & Simon, H.A. (1993). Chuzhong shuxie shili yanbian shiyan jiaocai. (Experimental materials for teaching by working examples in junior middle school.) Part 1 Algebra - first book. Kexue Chuban She (Scientific Publishing Agency).

Simon, H.A. (1993). Obituary: Allen Newell (1927-1992). American Psychologist, 48, 1148-1149.

Simon, H.A. (1993). The human mind: The symbolic level. Proceedings of the American Philosophical Society, 137, 638-647.

March, J.G., & Simon, H.A. (1993). Organizations revisited. Industrial and Corporate Change, 2, 299-316.

Simon, H.A. (1993). Adaptive strategies in thought processes. Comunicazioni Scientifiche di Psicologia Generale, Nuova serie #9, whole volume. Universita degli Studi di Roma "La Sapienza" Facolta di Psicologia. Edizioni Scientifiche Italiane, 127p.

Simon, H.A. (1993). Is international management different from management? Working paper no. 94-1, Carnegie Bosch Institute for Applied Studies in International Management, Carnegie Mellon University, Graduate School of Industrial Administration.

Shen, W., & Simon, H.A. (1993). Fitness requirements for scientific theories containing recursive theoretical terms. British Journal for the Philosophy of Science, 44, 641-652. 

Simon, H.A. (1994). Foreword to the book Autonomous Learning from the Environment by W. Shen. New York, NY: W.H. Freeman and Company.

Simon, H.A. (1994). Foreword to "Papers in honor of Chester I. Barnard." International Journal of Public Administration, 17(6), 1021-1031.

Simon, H.A. (1993). Strategy and organizational evolution. Strategic Management Journal, 14, 131-142.

Iwasaki, Y., & Simon, H.A. (1994). Causality and model abstraction. Artificial Intelligence, 67, 143-194.

Simon, H.A. (1986). Introduction to the book Empirical Research on Organizational Decision-making by E. Witte and H.-J. Zimmerman (Eds.). Amsterdam: North-Holland. 
Simon, H.A. (1986). Preface to the book Handbook of Behavioral Economics by B. Gilad and S. Kaish (Eds.). Greenwich, CT: JAI Press Inc.

Simon, H.A. (1994). The role of cognitive science. Cognitive Studies (Bulletin of the Japanese Cognitive Science Society), 1, 10-13.

Vera, A.H., & Simon, H.A. (1994). Reply to Touretzky and Pomerleau: Reconstructing physical symbol systems. Cognitive Science, 18(2), 355-360.

Simon, H.A. (1994). Foreword to the book The New Professor's Handbook by C.I. Davidson and S.A. Ambrose. Bolton, MA: Anker Publishing.

Simon, H.A. (1994). Literary criticism: A cognitive approach. In G. Guzeldere and S. Franchi (Eds.), "Bridging the Gap." Special supplement to Stanford Humanities Review, 4(1), 1-26.

Simon, H.A. (1994). Reply to commentaries of the article "Literary criticism: A cognitive approach." In G. Guzeldere and S. Franchi (Eds.), "Bridging the Gap." Special supplement to Stanford Humanities Review, 4(1), 130-156.

Zhu, X., & Simon, H.A. (1994). Chuzhong shuxie shili yanbian shiyan jiaocai. (Experimental materials for teaching by working examples in junior middle school.) Part 1 Algebra - second book. Zhongguo Kexueyuan Shinli Yanjiusuo (Chinese Academy of Sciences, Psychology Research Institute).

Zhu, X., & Simon, H.A. (1994). Chuzhong shuxie shili yanbian shiyan jiaocai. (Experimental materials for teaching by working examples in junior middle school.) Part 2 Algebra - first book. Zhongguo Kexueyuan Shinli Yanjiusuo (Chinese Academy of Sciences, Psychology Research Institute).

Zhu, X., & Simon, H.A. (1994). Chuzhong shuxie shili yanbian shiyan jiaocai. (Experimental materials for teaching by working examples in junior middle school.) Part 2 Geometry - first book. Zhongguo Kexueyuan Shinli Yanjiusuo (Chinese Academy of Sciences, Psychology Research Institute).

Simon, H.A. (1994). Preface to the book La Theorie Moderne de l'Enterprise: L'Approche Institutionnelle by H. Gabrie and J.L. Jacquier (Eds.). Paris: Economica.

Simon, H.A. (1994). Bottleneck of attention: Connecting thought with motivation. In W.D. Spaulding (Ed.), Integrative views of motivation, cognition, and emotion, (pp. 1-21). Lincoln, NE: University of Nebraska Press.

Simon, H.A. (1995). Near decomposability and complexity: How a mind resides in a brain. In H.J. Morowitz and J.L. Singer (Eds.), The mind, the brain, and complex adaptive systems (pp. 25-44). Santa Fe Institute Studies in the Sciences of Complexity, Proceedings Vol. XXII. Reading, MA: Addison-Wesley.

Valdes-Perez, R., Zytkow, J.K., & Simon, H.A. (1993). Scientific model-building as search in matrix spaces. Proceedings of the 11th National Conference on Artificial Intelligence, pp. 472-478. Menlo Park, CA: AAAI Press.

Cheng, P.C.-H., & Simon, H.A. (1995). Scientific discovery and creative reasoning with diagrams. In S.M. Smith, T.B. Ward, and R.A. Finke (Eds.), The creative cognition approach (Chap. 9). Cambridge, MA: The MIT Press.

Tabachneck, H.J.M., Leonardo, A.M., & Simon, H.A. (1994). How does an expert use a graph? A model of visual and verbal inferencing in economics. In A. Ram and K. Eiselt (Eds.), Proceedings of the 16th Annual Conference of the Cognitive Science Society (pp. 842-847). Hillsdale, NJ: Erlbaum.

Druzdzel, M.J., & Simon, H.A. (1993). Causality in Bayesian belief networks. Proceedings of the 9th Annual Conference on Uncertainty in Artificial Intelligence, pp. 3-11.

Simon, H.A. (1995). Rationality in political behavior. Political Psychology, 16, 45-63.

Simon, H.A. (1995). What is a systematic method of scientific discovery? Working Notes, AAAI Spring Symposium on Systematic Methods of Scientific Discovery, conducted at Stanford University, March 27-29, pp. 1-2.

Simon, H.A. (1995). Commentary on the article "From historical case studies to systematic methods of discovery" by G. Grasshoff and M. May. Working Notes, AAAI Spring Sympsoium on Systematic Methods of Scientific Discovery, conducted at Stanford University, March 27-29, pp. 58-59.

Simon, H.A. (1995). Technology is not the problem. In P. Baumgartner and S. Payr (Eds.), Speaking minds: Interviews with twenty eminent cognitive scientists (pp. 232-248). Princeton, NJ: Princeton University Press.

Richman, H.B., Staszewski, J.J., & Simon, H.A. (1995). Simulation of expert memory using EPAM IV. Psychological Review, 102(2), 305-330.

Simon, H.A. (1995). Appreciation of George Leland Bach. Selections [The Magazine of the Graduate Admission Council], 11(3), 15.

Simon, H.A. (1995). Problem forming, problem finding, and problem solving in design. In A. Collen and W.W. Gasparski (Eds.), Design and systems: General applications of methodology (Vol. 3, pp. 245-257). New Brunswick, NJ: Transaction Publishers.

Simon, H.A. (1995). AI is an empirical science. The World and I, 10(7), 326-327.

Okada, T., & Simon, H.A. (1995). Collaborative concept discovery processes in a science domain. Proceedings of the 11th Annual Conference, Japanese Cognitive Science Society, 126-127.

Simon, H.A. (1995). The information-processing theory of mind. American Psychologist, 50(7), 507-508. [The 1993 American Psychological Association Award for Lifetime Contribution to Psychology lecture.]

Okada, T., & Simon, H.A. (1995). Collaborative discovery in a scientific domain. In J.D. Moore and J.F. Lehman (Eds.), Proceedings of the 17th Annual Conference of the Cognitive Science Society (pp. 340-345). Hillsdale, NJ: Erlbaum.

Leonardo, A., Tabachneck, H.J.M., & Simon, H.A. (1995). A computational model of diagram reading and reasoning. In J.D. Moore and J.F. Lehman (Eds.), Proceedings of the 17th Annual Conference of the Cognitive Science Society (pp. 218-223). Hillsdale, NJ: Erlbaum.

Simon, H.A. (1995). Machine as mind. In K.M. Ford, C. Glymour, and P.J. Hayes (Eds.), Android epistemology (pp. 23-40). Menlo Park, CA: AAAI/The MIT Press. 

Simon, H.A. (1995). Foreword to the book Diagrammatic Reasoning: Computational and Cognitive Perspectives by J. Glasgow, N.H. Narayanan, and B. Chandrasekaran (Eds.). Menlo Park, CA: AAAI/The MIT Press.

Qin, Y., & Simon, H.A. (1995). Imagery and mental models of problem solving. In J. Glasgow, N.H. Narayanan, and B. Chandrasekaran (Eds.), Diagrammatic reasoning: Computational and cognitive perspectives (pp. 403-434). Menlo Park, CA: AAAI/The MIT Press.

Braybrooke, D., & Simon, H.A. (1995). In memoriam: Lewis Anthony Dexter. PS: Political Science and Politics, 28, 545-546.

Simon, H.A. (1995/1996). Machine discovery. Foundations of Science, 1(2), 171-200.

Simon, H.A. (1995/1996). Machine discovery: Reply to comments. Foundations of Science, 1(2), 225-232.

Simon, H.A. (1995). Explaining the ineffable: AI on the topics of intuition, insight and inspiration. Proceedings of the Fourteenth International Joint Conference on Artificial Intelligence, 939-948. [The 1995 IJCAI Award for Research Excellence lecture.]

Simon, H.A. (1995). Guest editorial on the occasion of receiving the Waldo Award from the American Society for Public Administration. Public Administration Review, 55(5), 404-405.

Bhandari, I., Simon, H.A., & Siewiorek, D.P. (1995). Models of test selection. IEEE Transactions on Systems, Man, and Cybernetics, 25(10), 1349-1364.

Simon, H.A. (1995). The theory of scientific discovery. In J. Gotschl (Ed.), Revolutionary changes in understanding man and society (pp. 55-73). The Netherlands: Kluwer Academic Publishers.

Simon, H.A. (1995). Comment on Kagel. In G. Wolters and J.G. Lennox (Eds.), Concept, theories, and rationality in the biological sciences (pp. 359-366). Pittsburgh, PA: University of Pittsburgh Press.

Simon, H.A. (1995). [Interview.] In D. Cohen, Psychologists on psychology (2nd ed.). London: Routledge, 1995. [This interview and the accompanying chapter was published without proof-reading by HAS. An incomplete errata sheet was later issued.]

Simon, H.A. (1995). Review of the book The Psychology of Proof by L. Rips. American Scientist, 83, 581-582.

Simon, H.A. (1995). Artificial intelligence: An empirical science. Artificial Intelligence, 77(1), 95-127.

Langley, P., & Simon, H.A. (1995). Applications of machine learning and rule induction. Communications of the Association for Computing Machinery, 38(11), 54-64.

Simon, H.A. (1992). Modelli per la Mia Vita. Italian translation of the book Models of My Life. A. Bellomi, trans. Rome, Italy: Rizzoli.

March, J.G., & Simon, H.A. (1995). Teoria dell'Organizzazione. Italian translation of the book Organizations (2nd ed.). S. Mosca, trans. Etas Libra.

Ishida, Y., & Simon, H.A. (1994). Symmetry for AI: Symmetries for reasoning about physical laws. Proceedings of the International Katachi University Symmetry Symposium, 279-282. Tsukuba, Japan.

Kim, J., Lerch, J., & Simon, H.A. (1995). Internal representation and rule development in object-oriented design. ACM Transactions on Computer-Human Interaction, 2(4), 357-390.

Simon, H.A. (1996). Review of the book Unified Theories of Cognition by A. Newell. Contemporary Psychology, 41(1), 12-14.

Gobet, F., & Simon, H.A. (1996). The roles of recognition processes and look-ahead search in time-constrained expert problem solving: Evidence from grand-master-level chess. Psychological Science, 7(1), 52-55.

Zhu, X., Lee, Y., Simon, H.A., & Zhu, D. (1996). Cue recognition and cue elaboration in learning from examples. Proceedings of the National Academy of Sciences, 93, 1346-1351.

Anderson, J.R., Reder, L.M., & Simon, H.A. (1996). Situated learning and education. Educational Researcher, 25(4), 5-11.

Gobet, F., & Simon, H.A. (1996). Recall of rapidly presented random chess positions is a function of skill. Psychonomic Bulletin and Review, 3(2), 159-163.

Simon, H.A. (1996). The patterned matter that is mind. In D.M. Steier and T.M. Mitchell (Eds.), Mind matters: A tribute to Allen Newell (Chapter 11). Mahwah, NJ: Erlbaum.

Richman, H.B., Gobet, F., Staszewski, J.J., & Simon, H.A. (1996). Perceptual and memory processes in the acquisition of expert performance: The EPAM model. In K.A. Ericsson (Ed.), The road to excellence: The acquisition of expert performance in the arts and sciences, sports and games (pp. 167-188). Mahwah, NJ: Erlbaum.

Gobet, F., & Simon, H.A. (1996). Recall of random and distorted chess positions: Implications for the theory of expertise. Memory and Cognition, 24(4), 493-503.

Gobet, F., & Simon, H.A. (1996). Templates in chess memory: A mechanism for recalling several boards. Cognitive Psychology, 31(1), 1-40.

Simon, H.A. (1996). THE SCIENCES OF THE ARTIFICIAL (3rd ed.). Cambridge, MA: The MIT Press.

Simon, H.A. (1996). MODELS OF MY LIFE (reissue). Cambridge, MA: The MIT Press.

Simon, H.A. (1996). Computational theories of cognition. In W. O'Donohue and R.F. Kitchener (Eds.), The philosophy of psychology (Chapter 12). London, England: SAGE Publications.

Simon, H.A. (1993). Libres propos sur la prise de decision et son apprentissage [Interview]. In Revue Francaise De Gestion, no. 96, Summer, 112-116.

Simon, H.A. (1997). Scientific approaches to the question of consciousness. In J.D. Cohen and J.W. Schooler (Eds.), Scientific approaches to consciousness (Chapter 28). Mahwah, NJ: Erlbaum.

Simon, H.A. (1997). Closing remarks. In L.M. Reder (Ed.), Implicit memory and metacognition (Chapter 15). Mahwah, NJ: Erlbaum.

Tabachneck-Schijf, H.J.M., & Simon, H.A. (1996). Alternative representations of instructional material. In D. Peterson (Ed.), Forms of representation (pp. 28-46). Exeter, England: Intellect Books Ltd.

Simon, H.A. (1997). Allen Newell: A biographical memoir. Biographical Memoirs (Vol. 71). Washington, DC: The National Academy Press.

Simon, H.A. (1995). Knowledge and the time to attend to it. Working paper no. 96-2, Carnegie Bosch Institute for Applied Studies in International Management, Carnegie Mellon University, Graduate School of Industrial Administration.

Simon, H.A. (1997). ADMINISTRATIVE BEHAVIOR (4th ed.). New York, NY: The Free Press.

Anderson, J.R., Reder, L.M., & Simon, H.A. (1997). Rejoinder: Situative versus cognitive perspectives: Form versus substance. Educational Researcher, 26(1), 18-21.

Simon, H.A. (1991). Foreword to the book Qualitative Simulation Modeling and Analysis by P.A. Fishwick and P.A. Luker (Eds.). New York, NY: Springer-Verlag.

Simon, H.A. (1997). On the possibility of accurate public prediction. Journal of Socio-Economics, 26(2), 127-132.

Simon, H.A., Valdes-Perez, R.E., & Sleeman, D.H. (1997). Scientific discovery and simplicity of method [Editorial]. Artificial Intelligence, 91(2), 177-181.

Simon, H.A. (1997). MODELS OF BOUNDED RATIONALITY (Vol. 3). Cambridge, MA: The MIT Press.

Simon, H.A., & Munakata, T. (1997). Implications of Kasparov vs. Deep Blue: AI Lessons. Communications of the ACM, 40(8), 23-25.

Simon, H.A. (1997). Artificial intelligence. Encyclopedia Britannica.

Okada, T., & Simon, H.A. (1997). Collaborative discovery in a scientific domain. Cognitive Science, 21(2), 109-146.

Eisenstadt, S.A., & Simon, H.A. (1997). Logic and thought. Minds and Machines, 7, 365-385.

Gobet, F., Richman, H., Staszewski, J., & Simon, H.A. (1997). Goals, representations, and strategies in a concept attainment task: The EPAM model. In D.L. Medin (Ed)., The psychology of learning and motivation: Vol. 37 (pp. 265-290). San Diego, CA: Academic Press.

Simon, H.A. (1997). The future of information systems. Annals of Operations Research, 71, 3-14.

Kim, J., & Simon, H.A. (1997). Changes of problem representation in complex tasks: Interaction among cognitive activities in multiple problem spaces. Korean Journal of Cognitive Science, 8(2), 81-100.

Tabachneck-Schijf, H.J.M., Leonardo, A.M., & Simon, H.A. (1997). CaMeRa: A computational model of multiple representations. Cognitive Science, 21(3), 305-350.

Simon, H.A. (1998). Letter (excerpts) to Ariel Rubinstein. In A. Rubinstein, Modeling bounded rationality (pp. 187-190). Cambridge, MA: The MIT Press.

Simon, H.A. (1996). Behavioural economics. In A. Kuper and J. Kuper (Eds.), The Social Science Encyclopedia (2nd ed., pp. 50-51). London, England: Routledge.

Anderson, J.R., Reder, L.M., & Simon, H.A. (1998). Radical constructivism and cognitive psychology. In D. Ravitch (Ed.), Brookings papers on education policy (pp. 227-278). Washington, DC: Brookings Institution Press.

Simon, H.A. (1997). Integrated design and process technology. Journal of Integrated Design and Process Science, 1(1), 9-16.

Simon, H.A. (1998). Why public administration? Public Administration Review, 58(1), ii.

Simon, H.A. (1998). Scientific opportunities of learning and intelligent systems. Proceedings of the National Science Foundation June 1996 Symposium on Learning and Intelligent Systems (pp. 27-33). Arlington, VA.
Simon, H.A. (1997). An empirically based microeconomics. Cambridge, UK: Cambridge University Press. [The 1993 Mattioli lectures, Universita Commerciale Luigi Bocconi, Milano.]
Simon, H.A. (1998). Japanese translation of the book Models of My Life. Y. Anzai & T. Anzi, trans. Tokyo, Japan: Iwanami Shoten.

Simon, H.A. (1998). Why public administration? Journal of Public Administration Research and Theory, 8(1), 1-11. [The 1997 Donald C. Stone lecture.]

Simon, H.A. (1997). Expert decision making and the managerial future. Monash St Eliza Business Review, 1(1), 30-37.

Simon, H.A. (1998). Discovering explanations. Minds and Machines, 8(1), 7-37.

Gobet, F., & Simon, H.A. (1998). Expert chess memory: Revisiting the chunking hypothesis. Memory, 6(3), 225-255.

Simon, H.A. (1998). Allen Newell: 1927-1992. IEEE Annals of the History of Computing, 20, 63-76.

Simon, H.A. (1998). La logica della scoperta: Una critica delle posizioni di Petroni. Sistemi Intelligenti, 10(1), 137-145.

Simon, H.A. (1998). La logica della scoperta: Risposta a Viale. Sistemi Intelligenti, 10(1), 147-148.

Simon, H.A. (1998). Psychology and economics. In J.B. Davis, D.W. Hands, and U. Maki (Eds.), The Handbook of Economic Methodology (pp. 393-397). Northampton, MA: Edward Elgar.

Simon, H.A. (1998). Simulation. In J.B. Davis, D.W. Hands, and U. Maki (Eds.), The Handbook of Economic Methodology (pp. 458-462). Northampton, MA: Edward Elgar.

Simon, H.A. (1998). Economics as a historical science. Theoria, 13(32), 241-260.

Gobet, F., & Simon, H.A. (1998). Pattern recognition makes search possible: Comments on Holding (1992). Psychological Research, 61, 204-208.

Ericsson, K.A., & Simon, H.A. (1998). How to study thinking in everyday life: Contrasting think-aloud protocols with descriptions and explanations of thinking. Mind, Culture, and Activity, 5(3), 178-186.

Simon, H.A. (1998). What we know about learning. Journal of Engineering Education, 87(4), 343-348.

Simon, H.A. (1998). Wo Shenghuo Zhongzhong Mo Shi. Chinese translation of the book Models of My Life. Cao Nanyan & Qin Yulin, trans. Shanghai, China: Orient Publishing.
Simon, H.A. (1998). The power and limits of problem solving: Status and future prospects of AI applications. CSERIAC Gateway, 9(2), 9-11, interview, 12-13. [Published by the Crew System Ergonomics Information Analysis Center, Wright-Patterson Air Force Base, OH.]
Simon, H.A. (1988). Introduction to the book Renlei Luxing Yu Sheji Kexue: Renlei Sheji Jineng tansuo (Human Reason in the Science of Design: An Exploration of Human Expertise in Design), by Li Yang and Li Xu. Shenyang, China: Liaoning People's Press.

Simon, H.A. (1991). The challenge to human uniqueness. In D. Jarmul (Ed.), Headline news, science views (pp. 141-143). Washington, DC: National Academy Press.

Sarasvathy, D.K., Simon, H.A., & Lave, L. (1990). Perceiving and managing business risks: Differences between entrepreneurs and bankers. Journal of Economic Behavior and Organization, 33(2), 207-225.

Miwa, K., & Simon, H.A. (1993). Production system modeling to represent individual differences: Tradeoff between simplicity and accuracy in simulation of behavior. In A. Sloman, D. Hogg, G. Humphreys, & A. Ramsay (Eds.), Proceedings of AISB93 Ninth Biennial Conference of the Society for the Study of Artificial Intelligence and the Simulation of Behavior, 158-167.

Simon, H.A., & Eisenstadt, S.A. (1998). Human and machine interpretation of expressions in formal systems. Synthese, 116, 439-461.

Simon, H.A. (1999). [Interview.] In T. Okada, et al. (Eds.), Kagaku o Koeru (Scientific Thought) (pp. 145-147). Tokyo, Japan: Kita Taido Publishers.

Simon, H.A. (1999). A letter to a friend in Belgrade. [Newspaper op-ed piece based on e-mail correspondence with Professor M.] Pittsburgh Post-Gazette, April 4, E1-E4.

Tabachneck-Schijf, H.J.M., & Simon, H.A. (1998). One person, multiple representations: An analysis of a simple, realistic multiple representation learning task (Chap. 11). In M.W. van Someren, P. Reimann, H.P.A. Boshuizen, & T. de Jong (Eds.), Learning with Multiple Representations. Amsterdam, The Netherlands: Pergamon.

Simon, H.A. (1999). Allen Newell. In R.A. Wilson and F.C. Keil (Eds.), The MIT Encyclopedia of the Cognitive Sciences (pp. 607-608). Cambridge, MA: The MIT Press.

Simon, H.A. (1999). Problem solving. In R.A. Wilson and F.C. Keil (Eds.), The MIT Encyclopedia of the Cognitive Sciences (pp. 674-676). Cambridge, MA: The MIT Press.

Simon, H.A. (1999). Production systems. In R.A. Wilson and F.C. Keil (Eds.), The MIT Encyclopedia of the Cognitive Sciences (pp. 676-678). Cambridge, MA: The MIT Press.

Simon, H.A. (1999). The many shapes of knowledge. Revue D'Economie Industrielle, no. 88, 2e trimestre, 23-39.

Simon, H.A. (1999). Foreword to the book Engineering Design by C.L. Dym and P. Little. New York, NY: John Wiley and Sons.

Simon, H.A. (1999). Foreword to the book Learning From Examples: Theory and Application in Education by Zhu Xinming, Li Yi Fei, and Zhu Dan. [Renleide Zishiying Xuedel] Beijing, PRC: Central Radio and Television University Publishing Company [Zhongyang Guangbo Dianshi Daxue Chubanshe].

Simon, H.A. (1999). Japanese translation of the book The Sciences of the Artificial (3rd ed.) with new Foreword. Motokichi Inaba, trans. Tokyo, Japan: Personal Media.

Simon, H.A. (1999). No, don't pay off the national debt. Op-ed piece in Viewpoints section of Newsday. August 17, A31.

Simon, H.A. (1999). Review of the book Rationality Gone Awry? by Hugh Schwartz. Business Economics, 34(3), 93-94.

Simon, H.A. (1999). Karl Duncker and cognitive science. From Past to Future: The Drama of Karl Duncker, 1(2), 1-11.

Klahr, D., & Simon, H.A. (1999). Studies of scientific discovery: Complementary approaches and convergent findings. Psychological Bulletin, 125(5), 524-543.

Simon, H.A. (1999). Korean translation of the book The Sciences of the Artificial (3rd ed.). Yong Pil Rhee, trans. Seoul, Korea: Shinyoo Publishing.

Simon, H.A. (1999). Coping with complexity. In Groupe de Recherche sur L'Adaptation, La Systemique et la Complexite Economique (Eds.), Entre Systemique et Complexite, Chemin Faisant: Melanges en L'honneur du Professor Jean-Louis Le Moigne (pp. 233-240). Paris, France: Presses Universitaires de France.

Simon, H.A. (1999). A time for talk and a time for silence [Abstract]. In N.A. Streitz, J. Siegel, V. Hartkopf, & S. Konomi (Eds.), Proceedings of the Second International Workshop, CoBuild'99, 1. Berlin, Germany: Springer-Verlag.

Simon, H.A. (1999). Letter to the editor replying to D. Allan Bromley's editorial on 6 Aug. 1999, p. 833. Science, Sept. 17, 285(5435), p. 1849.

Simon, H.A. (1992). [Interview.] In E.R. Weintraub (Ed.), Toward a history of game theory (pp. 253-255). Durham, NC: Duke University Press.

Simon, H.A. (1999). The discovery of magnetic induction of current: The interplay of phenomena and concepts [Abstract]. History of Science Society, 1999 Annual Meeting Program, p. 147.

Simon, H.A. (1999). Chinese translation of the book Administrative Behavior (4th ed.). Hanching Chung, trans. Taiwan: Deming.

Fernandes, R., & Simon, H.A. (1999). A study of how individuals solve complex and ill-structured problems. Policy Sciences, 32(3), 225-245.

Simon, H.A. (1999). The potlach between economics and political science. In J.E. Alt, M. Levi, & E. Ostrom (Eds.), Competition and cooperation: Conversations with Nobelists about economics and political science (pp. 112-119). New York, NY: Russell Sage Foundation.

Simon, H.A. (1999). Comments on remarks of James M. Buchanan and Douglass C. North. In J.E. Alt, M. Levi, & E. Ostrom (Eds.), Competition and cooperation: Conversations with Nobelists about economics and political science (pp. 318-320). New York, NY: Russell Sage Foundation.

Simon, H.A. (1999). Remarks on the methodology of science: Discovery and verification. In J.E. Alt, M. Levi, & E. Ostrom (Eds.), Competition and cooperation: Conversations with Nobelists about economics and political science (pp. 326-330). New York, NY: Russell Sage Foundation.

Simon, H.A., & Wallach, D. (1999). Cognitive modeling in perspective. [Editorial.] Kognitions-wissenschaft, 8(1), 1-4.

Simon, H.A. (1999). Can there be a science of complex systems? In Y. Bar-Yam (Ed.), Unifying themes in complex systems: Proceedings from the International Conference on Complex Systems 1997 (pp. 4-14). Cambridge, MA: Perseus Press.

Simon, H.A. (2000). Jacques Lesourne's contributions to economics and to social science generally. In J. Thepot, M. Godet, F. Roubelat, & A.E. Saab (Eds.), Decision prospective auto-oganisation. Melanges en l'honneur de Jacques Lesourne (pp. 15-17). Paris, France: Dunod.

Simon, H.A. (2000). Foreword to the book Exploring Science by David Klahr. Cambridge, MA: The MIT Press.

Simon, H.A. (2000). Comment: "AI's greatest trends and controversies." IEEE Intelligent Systems & Their Applications, 15(1), 8.

Best, B.J., & Simon, H.A. (2000). Simulating human performance on the traveling salesman problem. In N. Taatgen & J. Aasman (Eds.), Proceedings of the Third International Conference on Cognitive Modeling (pp. 42-49). Groningen, Netherlands: Universal Press.

Gobet, F., & Simon, H.A. (2000). Commentary: Reply to Lassiter. Psychological Science, 11(2), 174. [Lassiter's commentary on Gobet & Simon's paper (Bib #854) also published in this edition, pp. 172-173.]

Simon, H.A. (2000). Observations on the sciences of science learning. Journal of Applied Developmental Psychology, 21(1), 115-121.

Simon, H.A. (2000). Bounded rationality in social science: Today and tomorrow. Mind & Society, 1(1), 25-39.

Simon, H.A. (2000). Scienza Economica e Comportamento Umano. Italian translation of abridged version of Models of Bounded Rationality (Vol. 3): Empirically Grounded Economic Reason. Isabella Neri, trans. Torino, Italy: Edizioni di Comunita.

Simon, H.A. (2000). Foreword to the book Safe and Sound: Artificial Intelligence in Hazardous Applications by J. Fox and S.K. Das. Menlo Park, CA: AAAI Press/MIT Press.

Simon, H.A., & Gobet, F. (2000). Expertise effects in memory recall: Comment on Vicente and Wang (1998). Psychological Review, 107(3). 593-600.

Simon, H.A. (2000). Review of the book Barriers and Bounds to Rationality: Essays on Economic Complexity and Dynamics in Interactive Systems by P. Albin. Edited and with an Introduction by D.K. Foley. Structural Change and Economic Dynamics 11, 243-253.

Anderson, J.R., Greeno, J.G., Reder, L.M., & Simon, H.A. (2000). Perspectives on learning, thinking, and activity. Educational Researcher, 29(4), 11-13.

Simon, H.A. (2000). Universal basic income and the flat tax. Boston Review, 25(5), 9-10.

Simon, H.A. (2001). Artificial intelligence. In W.E. Craighead, & C.B. Nemeroff (Eds.), The Corsini encyclopedia of psychology and behavioral science (pp. 131-136). New York, NY: Wiley.

Simon, H.A. (1999). Oi Epistemes tou Texnitou. Greek translation of the book The Sciences of the Artificial (3rd ed.). Basilis Manimanis, trans. Athens, Greece: Synalma.

Gobet, F., & Simon, H.A. (2000). Five seconds or sixty? Presentation time in expert memory. Cognitive Science, 24(4), 651-682.

Simon, H.A. (2000). Artificial intelligence. In A.E. Kazdin (Ed.), American Psychological Association encyclopedia of psychology (vol. 1, pp. 248-255). Oxford University Press, New York, NY.

Simon, H.A. (2000). Allen Newell. In A.E. Kazdin (Ed.), American Psychological Association encyclopedia of psychology (vol. 5, pp. 437-438). Oxford University Press: New York, NY.

Simon, H.A. (2000). Issues of methodology in using empirical data to test theories of cognition. In Proceedings of the Seventh Annual ACT-R Workshop. Carnegie Mellon University, Pittsburgh, PA.
Simon, H.A. (2000). Seminar on research perspectives in entrepreneurship (1997) [Chair]. Journal of Business Venturing, 15(1), 1-57.

Simon, H.A. (2000). Public administration in today's world of organizations and markets. PS: Political Science & Politics, 33(4), 749-756.

Simon, H.A. (2001). Una cura per gli economisti. [Newspaper essay, "The Tasks of Economics."] IL SOLE24ORE, Domenica 11 Febbraio 2001, p.33.

Simon, H.A. (2001). Seek and ye shall find: How curiosity engenders discovery (pp. 3-18). In K.D. Crowley, C.D. Schunn, & T. Okada (Eds.), Designing for science: Implications from everyday classroom, and professional settings. Mahwah, NJ: Erlbaum.

Simon, H.A. (2001). Achieving excellence through education (pp.181-194). In M. Ferrari (Ed.), The pursuit of excellence through education. Mahwah, NJ:Erlbaum.

Simon, H.A. (2001). Creativity in the arts and sciences. In Cultures of creativity: The centennial celebrations of the Nobel Prizes. The Kenyon Review, Spring, 23(2), 203-220.

Klahr, D. & Simon, H.A. (2001). What have psychologists (and others) discovered about the process of scientific discovery? Current Directions in Psychological Science, June, 10(3), 75-79.

Simon, H.A. (2001). Complex systems: The interplay of organizations and markets in contemporary society. Computational & Mathematical Organization Theory, August, 7(2), 79-85.

Simon, H.A. (2001). On simulating Simon: His monomania, and its sources in bounded rationality. Studies in History and Philosophy of Science, September, 32(3), 501-505.

Cagan, J., Kotovsky, K., & Simon, H.A. (2001). Scientific discovery and inventive engineering design: Cognitive and computational similarities. In E.K. Antonsson and J. Cagan (Eds.), Formal engineering design synthesis (pp. 442-465). New York, NY: Cambridge University Press.

Simon, H.A. (2001). Cooperation between educational technology and learning theory to advance higher education. In P.S. Goodman (Ed.), Technology enhanced learning: Opportunities for change (pp. 61-74). Mahwah, NJ:Erlbaum.

Simon, H.A. (2001). Learning to research about learning. In S. M. Carver and D. Klahr (Eds), Cognition and instruction: Twenty-five years of progress (pp. 205-226). Mahwah, NJ: Erlbaum.

Simon, H.A. (2001). Foreword to the book Handbook of Data Mining and Knowledge Discovery by W. Kloesgen and J.M. Zytkow (Eds.). Oxford University Press.

Simon, H.A. (2002). Science seeks parsimony, not simplicity: Searching for pattern in phenomena. In A. Zellner, H.A. Keuzenkamp, & M. McAleer (Eds.), Simplicity, inference and modeling: Keeping it sophisticatedly simple (Chapter 3). Cambridge: Cambridge University Press.

Simon, H.A. (2002). Achieving excellence in institutions. In M. Ferrari (Ed.), The pursuit of excellence through education (pp. 181-194). Mahwah, NJ: Erlbaum.
� Toutes les citations sont des traductions proposées.


� La notion de hiérarchie développée plus loin est ici suggérée.


� C’est ici la notion de quasi décomposabilité qui est préparée.


� Simon fait ici allusion à l’importance de la représentation d’un problème, point abordé plus loin.


� La musique est pour Simon l’une des plus anciennes sciences de l’artificiel. Elle implique une configuration formelle observables, elle a un contact avec l’environnement interne (évoque des émotions) ; elle comporte également des évaluations, des recherches d’alternatives et de représentations…
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