Gilles GAREL

Professeur du Conservatoire national des arts et métiers
Titulaire de la Chaire de gestion de 'innovation

Chercheur au Lirsa
Titulaire de la PEDR depuis 2002

Lecon inaugurale de la chaire, « Peut-on gérer l'innovation ? »
Sous le parrainage de monsieur Patrick Pélata, Renault Nissan
7 décembre 2011
https:/ /www.youtube.com /watch?v=Ju89YzMRgJU

Enseignant-chercheur en management de I'innovation et de la conception
innovante, en relation directe avec des entreprises et des organisations
innovantes dans des secteurs variés.

Nota : sauf précision, dans ce CV, le nom des institutions est celui de l’époque
ou elles sont mentionnées

Formation

Agrégation des facultés de droit, sciences économiques et de gestion ou agrégation du
supérieur en sciences de gestion (concours 1998)

Habilité a Diriger des Recherches en Sciences de Gestion, Université Paris [ Panthéon-
Sorbonne, [AE (1998)

Docteur en gestion de ’Ecole polytechnique, Centre de Recherche en Gestion (1994)

DEA (aujourd’hui master recherche) de Génie Industriel de I’Ecole Centrale de Paris
(aujourd’hui CentraleSupélec) (1990)

Agrégation d’Economie et Gestion (1989)
Ecole Normale Supérieure de Cachan (aujourd’hui ENS Paris Saclay) (1986 / 1990)

Autres :
- Maitrise en droit des affaires (Paris XI, 1988)
- Séminaire doctoral du Cefag de la Fnege (1992)
- Ecoles d’été et d’hiver Promising de 2016 a 2021
- Ecole d’été de la créativité et de I'innovation Mosaic HEC Montréal (2014)
- Ecole d’automne de la créativité et de I'innovation, Bangkok University (2014)



Emplois (hors ATER, Moniteur, Prag et emplois contractuels)

Depuis 2011 : Professeur du Conservatoire national des arts et métiers (CE2, CE
depuis 2013)

1999 / 2011 : Professeur des Universités a I’'Université Paris-Est Marne La Vallée (PR1
en 2005) / aujourd’hui Université Gustave Eiffel

2006 / 2018 : Professeur a I’Ecole polytechnique (PCC titulaire a temps d’exercice
incomplet) au Département HSS (Humanités et Sciences Sociales) et a partir de 2015
au département MIE (management de 'innovation et entreprenariat)

2004 / 2005 : Professeur a la school of management de l'université d’Ottawa
(aujourd’hui Telfer School) / enseignant au MBA (AACSB)

1995 / 1999 : Maitre de Conférences a 'Université de Marne la Vallée et Chercheur
Associé au Centre de Recherche en Gestion de ’Ecole polytechnique (alors UMR CNRS
7176)

1990 / 1991 : Professeur d’é¢conomie et de gestion a I’Ecole Militaire de Paris /
Responsable de la formation continue d’officiers supérieurs

Publications

Publications d’ouvrages

2004 | En collaboration avec E. Godelier, Enseigner le management; méthodes, institutions,
mondialisation, préface de J. G. March, Editions Hermés, 253 p.

2004 | Faire de la recherche en management de projet, Ouvrage collectif, G. Garel, V. Giard et C. Midler
coordinateurs, Fnege SFA, Vuibert, 325 p.

2011 | Le management de projet, Editions la Découverte, collection Repéres, n°377, 128 p.

2013 | En collaboration avec E. Mock, D. Huber et H. Kaufmann, Innovation Factory, Management
radikaler Innovation Die Essenz aus der Swatch-Erfindung und aus uber 700
Innovationsprojekten der Firma Creaholic, Growth Publisher, avril, 136 p.

2016 | En collaboration avec E. Mock, La Fabrique de l'innovation, embarquez pour la conception
innovante, deuxiéme édition augmentée, Préface du Pr. Y. Pigneur, Dunod, avril (1ére ed. en
2012), 223 p.

Labellisé en 2014 « Ouvrage de Recherche en Sciences de Gestion » par la Fnege

2016 | En collaboration avec E. Mock, Innovation factory, taking the plundge, New York, CRC Taylor
and Francis, 188 p.

2019 | En collaboration avec P. Liévre et M. Aubry, Management des situations extrémes, Des
expéditions polaires aux organisations orientées exploration, Iste Editions / Hermes Science
Publishing Ltd, 415 p.

Publications dans des revues a comité de lecture
(extraits, N= 26)

1995 | En collaboration avec C. Midler, « Concourance, processus cognitifs et régulation économique »,
Revue Francaise de Gestion, n°104, été, pp. 86-101.

1998 | En collaboration avec E. Godelier, « Mythes, organisations et changement ; une interview de
James G. March », Revue Francaise de Gestion, n°120, sept. oct., pp. 37-42.




1999 | « Analyse d’'une performance de co-développement », Revue Francaise de Gestion, n°123, mars-
avril-mai, pp. 5-18.

1999 | « La mesure et la réduction des délais de développement des produits nouveaux », Recherche et
Applications en Marketing, vol. 14, n°2/99, pp. 29-47.

2001 | En collaboration avec C. Midler, « Front-loading problem solving in co-development: managing
the contractual, organizational and cognitive dimensions », International Journal of Automotive
Technology and Management, Vol 1 No 2/3, pp. 236-251.

2002 | « Les partenariats de développement sont-ils toujours gagnants / gagnants ? », Revue Francaise
de Comptabilité, n° 346, juillet-aott, pp. 1-7.

2003 | « Pour une histoire de la gestion de projet », Gérer et Comprendre, dec., n° 74, pp. 77-89.

2004 | En collaboration avec C. Midler et S. Jouini, « Managing speed in Engineering, Procurement and
Construction projects: time-to-market vs. time-to-delivery », International Journal of Project
Management, Vol. 22, Issue 5, July, pp. 359-367.

2004 | « Prototyper pour tester, tester pour innover : des techniques de l'ingénierie aux problématiques
managériales », Revue Francaise de Gestion Industrielle, Vol. 23, n° 3, pp. 25-42.

2005 | En collaboration avec S. Jumel, « Les grands groupes et I'innovation : définitions et enjeux du
corporate venture », Finance Controéle Stratégie, vol. 8, n°4, pp. 33-61.

2007 | En collaboration avec A. Asquin et T. Picq, « Lorsque le mode projet engendre de la souffrance
au travail », Gérer et Comprendre, décembre, n° 90, pp. 43-54.

2008 | En collaboration avec R. Rosier, « De la valeur client a la valeur amont : management de
I'exploration et analyse de valeur », Revue Sciences de Gestion, n°64, avril, pp. 43-60.

2008 | En collaboration avec R. Rosier, « Régimes d’innovation et exploration », Revue Francaise de
Gestion, octobre, vol. 34, n°187, pp. 127-144.

2008 | En collaboration avec C. Navarre, « Gouvernance distribuée versus gouvernance centralisée : les
deux stratégies de la télématique automobile », Gérer et Comprendre, n°94, pp. 64-79.

2009 | En collaboration avec A. Hatchuel, P. Le Masson et B. Weil, « L’intrapreneuriat, compétence ou
symptome ? Vers de nouvelles organisations de Iinnovation », Revue Francaise de Gestion, Vol.
35, n°195, pp. 159-174.

2010 | En collaboration avec A. Asquin et T. Picq, « When project-based management causes distress
at work », International Journal of Project Management, 28, pp. 166-172.

2010 |En collaboration avec P. Liévre, « Polar expeditions and project management», Project
Management Journal, Volume 41, Issue 3, pp. 21-31.

2013 |«A history of project management models: From pre-models to the standard models »,
International Journal of Project Management, 31, pp. 663-669.

2015 |« Lessons in Creativity from the Innovative Design of the Swatch », Technology Innovation
Management Review, July, Volume 5, Issue 7, pp. 34-40.

2017 | En collaboration avec S. Brion, « Comment innover en combinant des forces opposées ? Le cas
des start-up internes au sein d'un grand groupe industriel francais», Management
international, 22(1), pp. 133-145.

2021 |« Enseigner le management de l'innovation au musée des arts et métiers : de la démonstration
a la déambulation ou la pédagogie par l'objet », Revue Francaise de Gestion, Volume 47 /
Numéro 296, pp. 27-48.

Revues d’ouvrages dans des revues a comité de lecture

1999 | « Fondements et pratiques de la recherche-action », Note de lecture pour Sociologie du Travail
sur l'ouvrage de Michel Liu, Sociologie du Travail, oct-déc, 41 (4), pp. 493-495.

2010 |« Historiographie d’'une communauté d’experts en management de projet : le club de Montréal »,
Revue de la thése de G. Poulingue, Entreprises et Histoire, n° 58, pp. 170-172.

2020 | Innovation et participation. Approches critiques, B. Laurent, M. Baker, V. Beaudouin et N.
Raulet-Croset (dir.), Sociologie du travail, Vol. 62, n° 4, Octobre-Décembre, Varia.

2021 | Des nations, des firmes et des montres : Histoire globale de l'industrie horlogére de 1850 & nos
jours. By Pierre-Yves Donzé, Book Review, Business History Review, Volume 95, Issue 4, Winter
2021, pp. 874-876.

Colloques et congrés a comité de lecture / publications dans les actes
(extraits, N = 36)

1996 | En collaboration avec A. Kesseler, « Project partnership and development performance »,
Communication au Congrés Irnop (International Research Network on Organizing by Projects),
Ecole polytechnique / Université de Stockolm, Paris, 27/29 juin.

1998 | En collaboration avec C. Midler, « An analysis of co-development performance in automotive
development processes: a case study testing a win-win hypothesis », 5th International Product
Development Management Conference, Como, Italie, 25/28 mai.

2009 | En collaboration avec A. Asquin et T. Picq, « When project-based management causes distress

at work », Euram Conference, Track Projects and Complexity: Renaissance and Renewal of
Firms and Societies, Liverpool, 11-14 mai.
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2010

En collaboration avec F. Charue Duboc, F. Aggeri et V. Chanal, « Managing exploratory
innovation », European Academy of Management Conference on Back to the Future, Track
Innovation — Into The Future, Rome, 19-22 May.

2010

« Assessing the value of exploration projects: going beyond customer value», Euram, European
Academy of Management Conference, Back to the Future, Track Project Futures — in Research
and Practice, Rome, 19-22 May.

2012

En collaboration avec F. Charue Duboc, F. Aggeri et V. Chanal, « Managing exploratory
innovation: Towards an analytical Framework », The R&D management Conference, may 23-25,
GEM, Grenoble.

2012

En collaboration avec A. Collomb, « Knowledge reuse strategies in innovation process », The R&D
management Conference, may 23-25, GEM, Grenoble.

2016

« The unknown side of the Swatch design: re-reading of a famous innovation from a C-K theory
perspective », Euram Conference, Université Paris-Est, 31 mai / 4 juin.

2019

« The role of amateur communities and middleground ecosystems in the emergence of micro-
computing in the early 1970’s », R&D Management congress, The innovation challenge: Bridging
research, industry & Society, Ecole polytechnique et HEC, Paris, 18-21 juin.

2020

« Teaching Management and Innovation from Former Technical Objects », AOM (Academy of
Management Conference) 2020, Vancouver, Teaching and Learning Conference, asynchronous
virtual session, August 7-11, présentation acceptée mais non présentée (because of Covid-19).

Publications dans des ouvrages
(extraits, N=25)

1998

En collaboration avec A. Kesseler, « New Car Development Projects and Supplier Partnership »,
in Projects as Arenas for Renewal and Learning Processes, Lundin R. A. & Midler C. Editors,
Kluwer Acad. Publi., mai, pp. 217-228.

2003

En collaboration avec S. Jouini et C. Midler, « Vitesse et performance économique des projets :
le cas des projets a « cotits controlés », in H. Laroche, P. Joffre et F. Fréry ed., Perspectives en
management stratégique, EMS Editions, pp. 293-316.

2004

En collaboration avec V. Giard et C. Midler, « Management de projet et gestion des ressources
humaines », Encyclopédie de Ressources Humaines, Vuibert, pp. 818-843.

2006

« Un état de l'art des recherches en management de projet en France », in Management de
projets, L’activité a projet dans tous ses états, P. Liévre, M. Lecoutre et M. Traoré coordinateurs,
Hermés ed., pp. 38-61.

2007

En collaboration avec A. Asquin et T. Picq, « Lorsque le mode projet engendre de la souffrance
au travail », in Le travail au coeur de la Gestion des Ressources Humaines, R. Beaujolin-Bellet,
P. Louart et M. Parlier (coord.), Anact.

2008

« Management de projet » in Le management : fondements et renouvellements, Editions Sciences
Humaines, G. Schmidt (coord.), pp. 270-283.

2011

En collaboration avec F. Touvard, « Identifier de nouveaux champs d’application d’une
technologie. L’exploration de la valeur de la pile & combustible dans le secteur du cinéma chez
Axane-Air Liquide », Business models dans l'innovation Pratiques et méthodes, sous la direction
de V. Chanal, PUG, pp. 41-58.

2011

En collaboration avec P. Liévre, « Le projet d’expédition polaire et la gestion de projet », in Gestion
de projet et expéditions polaires, que pouvons-nous apprendre ? sous la direction de M. Aubry
et P. Liévre, Préface de A. Langley et Postface de L. Rouleau, Presses Universitaires du Québec,
Montréal, Canada, pp. 19-32.

2011

En collaboration avec D. Crottet, « Innover ou gaspiller, la révolution simple du lavage des mains
», Impertinence 2011, La Documentation Francaise, pp. 105-114.

2012

« Cas Laguna 2 : co-développement de projet et gestion des modifications », Cas en management
de projet, T. Boudés et J. Guédon coord., EMS Editions, p. 51-76.

2013

Préface de 'ouvrage F. Touvard, Manager explorateur, Le management de projet par enjeux, un
catalyseur d’innovation, Presses internationales polytechnique.

2015

En collaboration avec M. Zacklad, Le potentiel d’innovation des tiers lieux pour les entreprises,
in Craaft (Eds.) Les ateliers des possibles, Paris : Poétique du numérique, n° 4, éditions de
I’Entretemps.

2016

Avant-propos (le Pr. F. Bournois étant préfacier) du livre Management des grands projets, J.J.
Pluchart coord. Ed. MA-Eska, avril, 300 p.

2016

En collaboration avec P. Liévre, « A polar project expedition and project management », in Aubry,
M., & Liévre, P. (Eds.), Project management in extreme situations: Lessons from polar
expeditions, military and rescue operations, and the wilderness explorations, Taylor & Francis
New York, pp. 3-5.




2019 |« Organiser la conception innovante ou comment rester un explorateur : le cas de l'entreprise
Creaholic », in Management des situations extrémes, Des expéditions polaires aux organisations
orientées exploration, Iste Editions / Hermes Science Publishing Ltd, coord. P. Liévre, M. Aubry
et G. Garel, pp. 117-134.

2022 | « Innovation et Covid-19 : de la vitesse de développement du vaccin Pfizer/BioNTech », in Crise
de la connaissance et connaissance de la crise, Les points de vue du Conservatoire national des
arts et métiers, EMS Editions, 444 pages, pp. 69-77.

Autres publications
(extraits, N = 30)

1992 | Avec C. Fournier, « La mesure de l'audience a la télévision », Publications du Centre de
Recherche en Gestion des Organisations, Cahier de recherche de I'TAE de Montpellier, janvier.

1993 | « La maitrise du temps dans l'industrie ; a propos de 'ouvrage de K. B. Clark et de T. Fujimoto,
Product Development Performance », Analyses de la Sédéis, n°95, septembre, pp. 53-60.

1996 | « L’entreprise sur un plateau », Actes du Gerpisa Réseau International, Organiser la conception,
février, pp. 33-47.

1997 | En collaboration avec A. Kesseler et C. Midler, « Le co-développement : définition, enjeux et
problémes », Education Permanente, n°131, pp. 95-108.

1998 | « Le projet Ford Taurus II : I’histoire d’'un échec ? », Sociétal, n°18, avril, pp. 65-68.

2000 |« Les partenariats de développement sont-ils toujours gagnants / gagnants ? », Les Annales de
I’Ecole de Paris du Management, pp. 127-134, existe en version anglaise.

2001 | Avec T. Boudes, « Exploiter I'isomorphisme entre projets et récits », La Cible, n°86.

2004 | Avec S. Jumel, « Le grand groupe, la start-up et l'innovation : quelle stratégie de corporate
venture ? », Cahiers de recherche de I'ISTM, Groupe ESIEE, CR 2004/2.

2005 | Avec C. Navarre, « La télématique automobile : des illusions a la vision », Rapport de recherche
Programme CIRP (Car Internet Research Program) de l'université d’Ottawa, Canada.

2006 | Editorial du n°172 sur « Innovation et gestion des risques » de la revue de I’Andese des docteurs
es sciences économiques et en sciences de gestion, juin, pp. 7-9.

2009 |« Le développement des modéles d’organisation des projets industriels : quelques contributions
franco-japonaises », Bulletin de la Société Franco-Japonaise de Gestion, n°26, avril, pp. 21-38.

2009 | Rapport CCIP, « Prendre des risques pour mieux apprendre : élucidation théorique et étude
comparée, Le cas d’une expérience pédagogique a I’Esiee », Direction générale adjointe chargée
de l’enseignement de la recherche et de la formation / CIRRP (Centre d’Innovation et de
Recherche en Pédagogie de Paris), 25 septembre, 25 pages.

2011 |«Les défis de linnovation contemporaine pour les entreprises » in dossier spécial Veille et
innovation, Revue Documentaliste — Sciences de l'information, Revue de ’ADBS, Volume 48, N°
1, paru le 20 avril, pp. 28-29.

2014 | Avec Benoit Sarazin, « Oser s’aventurer en terre inconnue », L’Expansion Management Review,
n® 152, 2014/1, pp. 10 &4 19.

2014 | « Professionnaliser les démarches d’innovation, Les sciences humaines et sociales, ressource
stratégique pour l’entreprise », Cahier de I’Anvie, juillet, p. 34-35.

2016 | Rédaction de la note de synthése au nom de l’équipe du Cnam présidée par I’Administrateur
général du Cnam et sollicitée par P. Lamy, délégué interministériel sur I’exposition universelle
« Paris 2025 ».

2017 | Avec L. Petitgirard, « L'innovation pédagogique par les objets innovants », Revue cadres CFDT,
Le gout de linnovation, n°® 473, juillet, pp. 43-48.

2017 | « Apprendre du passé pour inventer le futur », Cahier du CEC (cercle des entreprises centenaires)
de ’Anvie, pp. 19-23.

2017 | « Comment enseigner I'innovation », Tribune du mois dans Innovation Review, n°107, novembre,
p. 20.

2018 | Préface de l'ouvrage « La fabrique de ’entrepreneuriat », Dunod, C. Schmitt.

2020 | « De 'expérimentation a I'innovation », Catalogue de ’Expositions prototypes au musée des arts
et métiers du 17 mars au 28 juin 2020, pp. 109-111.

2021 |« Risques et innovation », in rapport annuel du programme de la chaire Nouveaux Risques
Allianz Cnam, A. Bauer coord. 7 avril.

2021 |« Explorer le potentiel de l’histoire pour former & l'innovation », Livre bilan Promising, Neuf
années d’exploration pour diffuser la pensée créative a l'université, pp. 32-34.

Autres communications, conférences, participations a des séminaires
(extraits, N = 165)
1993 | Communication doctorale au congrés de Cargése, Processus et stratégies d’innovation,

Université Paris Dauphine et Université Paris I, Institut Scientifique de Cargese, 27/09 au 1/10.
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1995

« La course contre le temps dans la conception automobile », Invité du Séminaire Vie des Affaires
de ’Ecole de Paris du Management, Publié dans les Annales de ’Ecole de Paris du Management,
vol. I, pp. 39/48, 10 mars.

1997

« Analyse d’'une performance de co-développement », Communication au Séminaire Condor,
CRG, CGS, ESCP, Université de Lyon II, Paris, 18 décembre.

1998

« Contrats de co-développement et incitation économique », Conférence au Séminaire
Instruments d’Aide a la Décision et Dynamique des Organisations, Lamsade Université Paris
Dauphine, 13 novembre.

1999

« Performance de co-développement et incitation contractuelle », Communication au séminaire
Comment piloter les partenariats en R&D ?, Anvie, 10 juin.

2000

« Co-développement entre PMI et grands groupes industriels », participation au forum recherche
entreprise sur le Management de 'lnnovation dans les PME / PMI, Irege, Université de Savoie,
15 septembre.

2001

Avec V. Giard et C. Midler « Management de projet et gestion des ressources humaines », invité
aux séminaires de recherche du Gregor / IAE de Paris 1 et LEST Aix Marseille.

2003

« L’évolution des formes d’organisation des projets », Ecole d’été, Les rencontres de Cargese,
Economie, gestion et sociologie de I'innovation, Imri & Cerso Dauphine et Ecole des mines de
Paris, 25/27 juin.

2004

Avec R. Rosier, « L'intégration des démarches créatrices de valeur et de connaissances en amont
des projets : la Pile a combustible et le développement d’offres innovantes chez Air Liquide »,
Congres francophone de management de projet, Afitep, Paris 6/7 décembre.

2005

« Les problématiques nouvelles du management de projet », conférencier invité par 1’Ecole
polytechnique de Montréal, chaire de recherche du Canada en gestion de projets technologiques,
12 mai.

2006

« Du management de projet au management de ’exploration », Séminaire Prospectives Projet,
Université Paris 9 Dauphine, IAE Lyon, Crepa — Dauphine et EM Lyon, 3 avril.

2007

« Le management des projets innovants», Séminaire du Mateb, Université du Québec a
Montréal, Département de Management et Technologie, Ecole des Sciences de Gestion, 13
février.

2007

En collaboration avec P. Le Masson et C. Midler, « Introduction a la théorie C-K », Design Center
de Salomon, Annecy, 12 juin.

2007

« A distinction between « practices of management » and « models of management»; an
application to the history of project management », Conférence a la Maison franco-japonaise de
Tokyo, 23 mai.

2008

Conclusion de la journée « Conception Collaborative », Fondation Mérieux, Rencontres annuelle
du groupe des Dis Thesame Praxis, Veyrier du Lac, 23 janvier.

2008

En collaboration avec P. Jarniat (directeur industriel et des achats de Salomon), « Stratégies
d’innovation et relations inter-entreprises : le cas de Salomon », Communication a I’Ecole d’été,
Les rencontres de Cargese, Economie, Gestion et Sociologie de 'Innovation, Imri, Dauphine,
Ecole des Mines de Paris, 14-17 Mai.

2008

« Gestion des connaissances et innovation. Ou la gestion des connaissances conduit-elle
l'entreprise ? », Présidence de session et communication, Etats Généraux du Management,
Sénat Paris, 17 octobre.

2008

« Recherche en Gestion et Management de projet », Congrés Francophone de Management de
Projet, Paris, Afitep, 20 / 24 octobre.

2008

En collaboration avec F. Malavergne, « Communic : la maquette numérique au service des
infrastructures », Etats Généraux de Micado sur l'entreprise numérique, ENS Cachan, 21-23
octobre.

2008

« Conception Innovante et innovation », Atelier de travail du master Matis de I’'Université de
Lausanne, Creaholic / Elmar Mock, Bienne, Suisse, 20 décembre.

2009

« Terminer le projet ; y a t-il une vie aprés le projet ?», Séminaire de 1’Anvie / Afitep,
Management de projet : quelles voies pour améliorer la performance ? 9 décembre.

2010

« Présentation de la recherche ANR Communic sur le déploiement de la maquette numérique
dans le BTP », Séminaire de recherche Prism IRG, Université Paris-xEst, 11 janvier.

2011

« La face cachée de la conception de la Swatch », Séminaire doctoral mines Paris Tech, Centre
de Gestion Scientifique, 11 octobre.

2011

« Innovation et conception innovante, quelques enseignements récents de la recherche en
management », Communication CJD Nord-Pas-De-Calais Congres régional, 16 juin.

2012

Participation a la table ronde des premiers « Etats Généraux de 'Innovation » du CJD (Centre
des Jeunes Dirigeants d’entreprise), Salons Vianey, Paris, 29 mars.

2012

Intervention au cycle « paroles d’auteurs » du musée des arts et métiers autour de 'ouvrage La
Fabrique de l'innovation, avec E. Mock, animation par D. Fiévet, journaliste scientifique et
producteur a France Inter, musée des arts et métiers, Paris, 7 juin.

2012

Breakfast / Breakthrough autour de 'ouvrage La Fabrique de I'innovation avec E. Mock et animé
par J. Moreno, Swiss Creative Center de Neuchatel, Suisse, 13 juin.

2012

« Fabriquer l'innovation aujourd’hui: enjeux et management ? », Convention de recherche
mondiale des cosmétiques L’Oréal, Chevilly La Rue, 17 septembre.

6




2012

« La face cachée de la conception de la Swatch », Conférence Direction de l'innovation métier de
la conception des marques passion, groupe Oxylane, Lille Campus Decathlon, 26 septembre.

2012

« La face cachée de la conception de la Swatch », Séminaire de la chaire management de
I'innovation de I’Ecole polytechnique, 11 octobre.

2012

« Fabriquer I'innovation de rupture aujourd’hui : enjeux et management », conférence aupreés de
I'encadrement de Xerfi Precepta, Paris, 30 octobre.

2013

Avec E. Mock, « La fabrique de l'innovation », Conférence UMPF IAE de Grenoble, G2I, INP
Grenoble, 15 janvier.

2013

« Présentation a l’atelier -écrire le management- », Une lecon de management venue d’ailleurs
avec A. Drissi DG de 'OCP, EM Lyon, P. Croset T. Picq organisateurs, atelier écriture du
management, 16 janvier.

2013

Avec E. Mock, « la fabrique de l'innovation », Lancement de la premiére séance du séminaire
« Innovation » du Cnam Lyon, Conférence organisée conjointement avec ’EM Lyon, 11 février.

2013

Co-organisation et animation avec L. Roure, « Une innovation de rupture dans 1’éducation : le
cas de la Bic Tab », Avec S. Négre, président d’Intel France et B. Salha, directeur de Bic Europe,
Conférence Cnam, amphithéatre PP, 19 février.

2013

« Les enseignements d'une conception innovante ou la face cachée de la conception de la
Swatch », Cnam Picardie, Printemps de lIndustrie de Picardie, Chambre de Commerce et
d’Industrie d’Amiens, 18 mars 2013.

2013

« L’innovation co6té « pile » : quand Air Liquide crée de la valeur dans les services », Atelier de
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