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CONTEXTE

Les chaines logistiques sont aujourd’hui percutées dans leur organisation par les transitions numeé-
riques, énergétiques et environnementales. L'adaptation au changement climatique s'impose comme
une nécessité absolue appelant ainsi le secteur logistique a décarboner la distribution et le transport et
imbriquer ses filieres dans une logique d’économie circulaire. La nouvelle donne géopolitique, caracté-
risé par la montée des rivalités de puissance entre les Etats, éloignent tous les jours un peu plus, I'idée
de la coopération internationale pour répondre a ces défis.

Ce monde trés incertain explique le retour en grace de l'industrie dans les pays occidentaux alors que
I'Asie orientale, dominée par la Chine, s'impose désormais comme I'hyper-centre manufacturier de la
planéte. L'industrie est synonyme de richesse mais aussi de sécurité dans les approvisionnements et
la maitrise des chaines de valeur. La volonté politique existe, tant en Europe qu’aux Etats-Unis, pour
réindustrialiser a grande vitesse, dans ce monde tres internationalisé et concurrentiel, marqué par la
poursuite de la croissance, certes plus chaotique depuis 2008, du commerce international.

La crise sanitaire a mis en lumiére I'importance de la logistique et des stratégies d’achats pour la qualité
et la sécurité des approvisionnements. La sécurisation des flux, de 'amont a I'aval, depuis I'achat auprés
des fournisseurs jusqu'a la distribution auprés des clients finaux, entreprises et consommateurs, est
un élément essentiel de la résilience et de la performance des chaines logistiques, qui s'appuie autant
sur des innovations organisationnelles que technologiques et numériques. La logistique et les achats
s'imposent comme des facteurs-clé de la résilience de la société en période de crise. En appui au sec-
teur industriel, a la grande distribution et au e-commerce, la logistique est a la fois un secteur clé de la
compétitivité des entreprises, un enjeu fort dans le développement territorial local, en particulier en
matiére d'emplois, et devient une priorité des politiques d'aménagement du territoire.

Les transitions en cours, doublées de la volonté de réindustrialisation dans les pays occidentaux, qui
se traduit nationalement par le plan France 2030, offrent des opportunités de repositionnement indus-
triel : certaines activités périclitent ou disparaissent, d'autres émergent, d’'autres encore se métamor-
phosent.
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Sont systématiquement en jeu des recombinaisons productives relatives a la localisation des sites, aux
modes de gestion des flux, a 'origine et a la nature des achats et des approvisionnements, a la nature
des produits fabriqués ou aux modes de distribution. Le colloque offre I'opportunité d'explorer ces
recompositions et ces recombinaisons et de montrer comment la logistique intervient dans ces der-
nieres. Dans ce contexte d'accélération et d'instabilité tres exigeant, décrit par le concept académique
anglo-saxons « d’'hypercompétition », les stratégies achats méritent toute l'attention, tant elles mettent
en jeu la sécurité des entreprises et la souveraineté des Etats. Leur remise & plat nécessite une vision
écosystémique, sécurisée et durable.

Les emplois et le travail dans le secteur de la logistique sont ou seront immanquablement impactés par
les transitions en cours. Les objectifs des différents métiers logistiques ne changeront peut-étre pas
fondamentalement : gestion des ressources externes (fournisseurs et chargeurs), gestion des opéra-
tions logistiques amont (collecte, tri, groupages...), gestion de la production, gestion de la distribution
des marchandises en prenant appui sur les différents modes de transport. Mais la place du numérique
et de l'automatisation, en particulier dans les entrepdts, bouleversent le rapport au travail et les mé-
tiers du secteur. Dans le méme temps, la forte demande immédiate pour des travailleurs qualifiés ou
non dans ce secteur traduit des réelles difficultés de recrutement pour les entreprises et un besoin de
comprendre les recompositions des bassins de main d'ceuvre dans les territoires. Disposer aujourd’hui
et demain des compétences et de la main d'ceuvre nécessaires pour accompagner la transition des
chaines logistiques est un autre enjeu majeur auquel doivent faire face aussi bien les entreprises que
les Etats.

La prise en compte de la logistique dans les politiques territoriales ne cesse de prendre de I'importance.
Les achats, en particulier les achats publics, constituent un levier de relocalisations et de développe-
ment économiques, créateur de richesses et d'emplois. Symétriquement, les territoires doivent déve-
lopper les ressources essentielles a I'implantation et a I'organisation logistique, par exemple pour le re-
crutement de la main-d'ceuvre, la disponibilité fonciere ou la création de clusters d'activités. Mais cette
dynamique n'est pas sans poser des difficultés, voire un dilemme pour les territoires. Car la logistique
entre en concurrence avec d'autres fonctions territoriales, par exemple résidentielles ou touristiques.
Par leur diversité et leur complexité, les régions métropolitaines sont particulierement confrontées a
ces enjeux d'aménagement, qui impliquent autant la logistique amont des grands flux internationaux et
nationaux que ceux de la logistique urbaine. L'impact environnemental de la logistique, tant sur le plan
de la pollution de l'air et des émissions de gaz a effet de serre, que sur le plan de son empreinte spatiale
(étalement, artificialisation des sols, consommation énergétique) suppose de repenser son intégration
dans la fabrique de ces territoires métropolitains et son articulation avec les autres fonctions urbaines
afin d'arbitrer entre les différents usages dans les espaces urbains. La logistique apparait en ce sens,
comme un levier de la transition écologique et urbaine.

APPEL A COMMUNICATION

Ce premier colloque sur les « Supply Chain et Achats en transition » entend réunir et fédérer 'ensemble
de la communauté de chercheurs qui travaillent sur les questions logistiques et achats, au-dela de leur
appartenance disciplinaire. C'est pourquoi il associe directement plusieurs partenaires scientifiques,
au-dela des seuls organisateurs.

Il est interdisciplinaire et international. Il accueille des chercheurs et des experts du management, de

I'économie, de la géographie et de 'aménagement, de la sociologie, du droit, des sciences pour I'Ingé-
nieur, sans que cette liste ne soit exhaustive.
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Les articles en francais ou en anglais, proposés seront évalués par les membres du comité scientifique.
Les meilleurs papiers seront soumis pour publication dans des revues : Revue Logistique et Manage-
ment, Cahiers scientifiques du transport, International Journal of applied Logistics, Achetons Publics,
Excellence Achats.

Des contributions sont attendues sur les aspects suivants (non exhaustifs) :

+ Le pilotage des chaines logistiques et la maitrise des chaines d'acteurs de 'approvisionnement a

la distribution ;

+ Les achats publics, levier de développement économique et territorial ;

+ Les achats, les modeles d’externalisation logistique et les stratégies collaboratives dans la supply chain ;

+ Linvestissement, I'évolution des filiéres, des flux logistiques et des localisations ;

* Le commerce/marketing responsables;

+ La gestion de production dans les stratégies industrielles ;

+ L'apport des nouvelles technologies de l'information aux systémes logistiques, achats et productifs ;

+ Le développement des connaissances et linnovation dans la supply chain et les achats ;

+ Les nouveaux écosystemes logistiques ;

* Les évolutions dans la recherche opérationnelle ;

+ La gestion des canaux de distribution ;

+ Les compétences et ressources humaines nécessaires dans le domaine logistique et des achats,
plus globalement, la question du travail et de 'emploi logistiques et achats face aux transitions ;

+ L'économie circulaire, la logistique inverse et la logistique durable ;

+ Ladécarbonation des industries (ex.: électrification de l'industrie automobile) et ses répercussions sur
leurs organisations logistiques et achats;

* Les évolutions des chaines logistiques internationales, maritimes et aériennes ;

+ Lerdle des hubs portuaires et aéroportuaires dans les chaines logistiques, le réle des différents acteurs

internationaux dans les recompositions en cours ;

+ L'essor du e-commerce et organisations logistiques ;

+ Lalogistique urbaine, son articulation avec la logistique amont, l'urbanisme logistique ;

+ L'aménagement logistiques des territoires : les questions foncieres et d'insertion des activités logistiques

dans l'espace, les approches politiques des questions logistiques ;

+ Transformations et recompositions des emplois et du travail dans le secteur de la logistique

* Ressources humaines dans le domaine logistique et achats ;

+ Les transformations des chaines logistiques locales et internationales : approche croisée Nord/Sud.
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Date de remise du résumé (1 page maximum, 400 mots) 21 octobre 2024
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