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Fadia BAHRI KORBI 
40 ans, 2 enfants 
Maître de conférences - HDR  
Cnam, 292 rue Saint Martin 75003  
fadia.korbi@lecnam.net 
+33 6 16 10 45 99 
 

 

 
 

FORMATION 
2024 - 2025 
 

Habilitation à diriger des recherches en sciences de gestion, Cnam, Mécanismes et 
capacités de gestion de l’instabilité des Alliances Stratégiques Internationales (ASI) : 
Quelles implications organisationnelles ? Soutenance le 29 avril 2025.  
Jury composé des Professeurs : Madina Rival (Garante) ; Jean-Philippe BONARDI 
(Faculté des HEC, Université de Lausanne) ; Didier CHABAUD (IAE de Paris/Sorbonne 
Business School) ; Elen RIOT (Université Paris 8 – Vincennes – Saint Denis) et François 
GOXE (Institut d’Administration des Entreprises de Nice) 
 
 

2010 - 2016 
 

Doctorat en sciences de gestion du LAREQUOI–ISM, Université de Versailles Saint 
Quentin en Yvelines / Université Paris Saclay sous la direction de Karim Saïd, 
Spécificités de l’intégration des Systèmes d’Information dans les alliances stratégiques 
asymétriques. Le cas des alliances entre FMN européennes et entreprises tunisiennes. 
Soutenance le 28 janvier 2016.  
Jury composé des Professeurs Boualem ALIOUAT (Université de Nice Sophia 
Antipolis) ; Michel KALIKA (IAE Lyon School of Management, Université Jean 
Moulin Lyon 3) ; Alain KOKOSOWSKI (Université de Versailles Saint Quentin en 
Yvelines) et Madina RIVAL (Cnam). 
 
 

2008 - 2009 
 

Master recherche en Sciences humaines et sociales, spécialité « Évolutions 
technologiques organisationnelles et stratégiques » - LAREQUOI/ISM, Université de 
Versailles Saint Quentin en Yvelines sous la direction de Jean-Luc Bouillon, L’impact 
de l’introduction des TIC sur les entreprises : analyse comparative entre la France et la 
Tunisie. Soutenance novembre 2009 
 
 

2008 - 2009 
 

Certificat en « Research in Management Program », Georgetown University, 
Washington 
 
 

2007- 2008 
 

Maîtrise en théories et techniques comptables, Institut des Hautes Études 
Commerciales – Tunisie. 

 
FONCTIONS ET EXPERIENCES PROFESSIONNELLES 

Depuis 2019 
 

Maître de conférences au Cnam Paris 
 

2013-2015 
 

ATER au Cnam Paris 
 

2012-2018 
 

Enseignante vacataire dans plusieurs établissements publics universitaires et écoles de 
commerce privées  

	

mailto:fadia.korbi@lecnam.net
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THEMATIQUES DE RECHERCHE 
 

• Management 
stratégique 

• Management 
international 

• Vulnérabilité 
et inclusion 

• Recherche 
qualitative 

 
 

PUBLICATIONS 
Ouvrages 
 

1. SAID Karim et BAHRI KORBI Fadia (2017), Les alliances asymétriques et les systèmes 
d’information : Management, Enjeux et Perspectives, ISTE Éditions, Londres, 125p. 

 
2. SAID Karim et BAHRI KORBI Fadia (2017), Asymmetric Alliances Management via 

Information Systems: Issues and Prospects, Wiley-ISTE, London, 160p. 
 
Chapitres d’ouvrages 
 

1. BEN JEMAA Kaouther et BAHRI KORBI Fadia (2023). Le processus d'adaptation culturelle 
dans les alliances stratégiques internationales : contrôler, négocier, adapter. Éditions Vuibert, 
Paris (collection Atlas-AFMI). 

 
2. BEN JEMAA Kaouther, BAHRI KORBI Fadia. « Gérer les paradoxes au sein d’une stratégie de 

coopétition imbriquée : sources, répercussions et mécanismes de management » Éditions 
Vuibert, Paris (collection Atlas-AFMI) (En cours) 

 
Publications dans des revues scientifiques à comité de lecture 

 
1. BAHRI KORBI, Fadia. B., LIU, Yang, & HOSSAIN, Mokter (2026). Resource mobilization 

through bricolage for sustainable outcomes in a non-profit organization. Journal of Business 
Research, 208, 116077 [FNEGE 2] 

 
2. LICHY, Jessica, DUTOT, Vincent, BAHRI KORBI, Fadia., KACHOUR Maher, & NEWMAN, 

Victor (2025). Students’ Perspectives on User Engagement and Disengagement in Virtual 
Learning Environments (VLEs) in Higher Education. Active Learning in Higher Education, 
https://doi.org/10.1177/14697874251360579 

 
3. BAHRI KORBI Fadia, CHOUKI Mourad (2025). Regards croisés sur l’agilité et l’innovation 

ouverte pour les PME de haute technologie, Revue Internationale PME, Vol. 38, N°2, p. 146–
167 [FNEGE 2] 

 
4. BEN JEMAA Kaouther, BAHRI KORBI Fadia et CHERIET Foued (2025). Toward a dynamic 

analysis of trust building process through the strategic alliance life cycle: the role of dynamic 
capabilities. M@n@gement [FNEGE 2] 

 
5. CHERBIB Jihene, BAHRI KORBI Fadia, BERRAIS, Sara, CHEBBI Hela (2023), Toward the 

co-evolution of multinationals’ and local firms’ global strategies in an uncertain environment: 
Insights from International Joint Ventures? Vol.29, N°1, Journal of International Management 
[FNEGE 3 HCERES B] 

 
6. CHERBIB Jihene, BAHRI KORBI Fadia, (2023) Dynamique de l’orientation stratégique dans 

les JVI opérant dans un environnement incertain, Revue internationale PME, 36(1), p.26-48 
[FNEGE 2 HCERES B]. 
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7. BAHRI KORBI Fadia, GÉRAUDEL Michael, NAKARA Walid (2022), Strategic alliances and 
managerial innovation, European Management Review, https://doi.org/10.1111/emre.12544 
[FNEGE 2 HCERES A]. 

 
8. CHERBIB Jihene, BAHRI KORBI Fadia (2022), Les conditions de stabilité des Joint-ventures 

Internationales dans un environnement incertain : étude longitudinale des joint-ventures en 
Tunisie entre 2006 et 2016, Management International, Vol. 26, N°3, p. 63–84 [FNEGE 2 
HCERES A] 

 
9. BAHRI KORBI Fadia (2021), La flexibilité stratégique proactive et réactive pour faire face à la 

turbulence de l’environnement. Le cas de la « fuite des cerveaux » en Tunisie, Annales des Mines 
- Gérer et comprendre, Vol.4, N° 146, p. 39-50 [FNEGE 3 HCERES B] 

 
10. BAHRI KORBI Fadia, Karim Ben-Slimane, Dora Triki (2021), How do international joint 

ventures build resilience to navigate institutional crisis? The case of a Tunisian-French IJV 
during the Arab-Spring, Journal of Business Research, 129, p.157-168 [HCERES A] 

 
11. BAHRI KORBI Fadia (2021), Distance culturelle et entrepreneuriat institutionnel dans le 

contexte des joint- ventures internationales, Question(s) de management, p.71-80 [HCERES C] 
 
12. BAHRI KORBI Fadia, BEN JEMAA Kaouther et CHERIET Foued (2019), Gérer les conflits 

inter- organisationnels dans les alliances stratégiques internationales : Prévenir ou guérir ? 
Management & Avenir, N°113 [FNEGE 3 HCERES B] 

 
13. BAHRI KORBI Fadia (2019), Adopting inter-organizational information systems in 

asymmetrical partnerships, Revue Systèmes d’Information et Management, Vol. 24, N°2, p.87-
114 [FNEGE 2 HCERES A] 

 
14. BAHRI KORBI Fadia, SAID Karim et CHOUKI Mourad (2019), Quel(s) rôle(s) peuvent jouer 

les artefacts dans l’amélioration de l’intercompréhension au sein des alliances asymétriques ? 
Revue internationale PME, Vol. 32, N°1, p. 71- 99 [FNEGE 2 HCERES B] 

 
15. BAHRI KORBI Fadia et CHOUKI Mourad (2017), Knowledge transfer in international 

asymmetric alliances: The key role of translation, artifacts, and proximity, Journal of Knowledge 
Management, Vol.21, N°5, p.1272- 1291 [FNEGE 2 HCERES B] 

 
16. BAHRI KORBI Fadia (2017), Apprentissage unilatéral et conjoint dans les alliances 

asymétriques : Quels effets pour la stabilité de la relation partenariale ? , Revue Gérer & 
Comprendre, N°127, Mars, p.50-61 [FNEGE 3 HCERES B] 

 
17. BAHRI KORBI Fadia et SAID Karim (2016), Alliances asymétriques et dynamique 

d’innovation : quelle articulation ? , La Revue des Sciences de Gestion, direction et gestion des 
entreprises, N°281-282, p.35-44 [FNEGE 4 HCERES B] 

 
18. BAHRI KORBI Fadia et SAID Karim (2015), La Place du Système d’Information dans le 

pilotage des alliances asymétriques ? Le cas des alliances agroalimentaires Euro-tunisiennes, 
Revue Française de Gestion Industrielle, Vol. 34, N°4, p.25-38 [FNEGE 4 HCERES C] 

 
Soumissions en cours de préparation / d’évaluation dans des revues à comité de lecture  
 

1. BEN JEMAA Kaouther, BAHRI KORBI Fadia, Furrer Olivier, CHERIET Foued, «   A three-
stage process of cultural adaptation in international strategic alliances » Accepté avec révisions 
mineures, Management International 

2. BAHRI KORBI Fadia, BEN JEMAA Kaouther et CHERIET Foued « Développer la confiance 
dans les alliances stratégiques : État de l’art et pistes de recherche futures ». En cours 
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d’évaluation, LaRSG 
3. BOUDANNE, Nadia, BAHRI KORBI Fadia, BEN JEMAA Kaouther « Green Innovation and 

Alliance Portfolio Orchestration in Emerging Markets: The Case of a Moroccan Company in the 
Renewable Energy Sector”, En cours d’évaluation, M@n@gement  

4. EN SLIMANE Olfa, BEN JEMAA Kaouther, BAHRI KORBI Fadia « Gérer la complexité dans 
les partenariats public-privé : le cas du système de formation professionnelle en Tunisie », En cous 
d’évaluation, Revue Internationale des Sciences de l'Organisation 

5. BAHRI KORBI Fadia, DENTONI Domenico, NAKARA Walid, « “Building Organizational and 
Social Ecosystem Resilience to Disruption: The Role of Non-Profit Management Teams”, En 
cours d’évaluation, Journal of Business Ethics 

6. LICHY Jessica, BAHRI KORBI Fadia, « Toxic Governance in Higher Education », En cours 
d’évaluation, Active Learning in Higher Education. 

7. BEN SLIMANE Olfa, BEN JEMAA Kaouther, BAHRI KORBI Fadia "L’innovation 
collaborative dans le cadre du secteur public : le cas du système de formation professionnelle en 
Tunisie", En cours d’évaluation, Revue Innovations 

8. BEN JEMAA Kaouther, BAHRI KORBI Fadia, « Gérer les tensions au sein d’une stratégie de 
coopétition imbriquée », En cours de préparation 

9. BEN SLIMANE Olfa, BEN JEMAA Kaouther, BAHRI KORBI Fadia « Open innovation and the 
adoption of circular economy practices in the fashion industry, En cours de préparation 

10. BAHRI KORBI Fadia, BEN SLIMANE Karim “The role of orchestration mechanisms in 
managing multi-stakeholder environments for social innovation. The case of non-profit 
organisations”, En cours de préparation 
 

 
Communications dans des colloques avec comité de lecture 
 

1. BAHRI KORBI Fadia (2026), « Building organizational and social ecosystem resilience to 
disruption: The role of non-profit management teams”, Séminaire de recherche ESLSCA 
Business School, La Villette Campus, France 
 

2. BEN SLIMANE Olfa, BEN JEMAA Kaouther, BAHRI KORBI Fadia (2026) « Collaborative 
innovation in the public sector: the case of the Tunisian vocational training system », Euram, 
16-19 juin, Kristiansand, Norvège. 
 

3. BEN SLIMANE Olfa, BEN JEMAA Kaouther, BAHRI KORBI Fadia (2026) « Gérer 
l'innovation dans les Partenariats Public-Privé : le cas de système deformation professionnelle 
en Tunisie », Symposium Management public, 01-03 juin, Quebec, Canada. 
 

4. BEN SLIMANE Olfa, BEN JEMAA Kaouther, BAHRI KORBI Fadia (2026) « Regards croisés 
sur l'innovation ouverte et l'économie circulaire dans le secteur de la mode », 16ème Colloque 
international de l’ATLAS-AFMI, 19-21 mai, Clermont-Ferrand, France. 
 

5. BEN AHMED Yousra, BEN ZAMMEL Ibticem, BAHRI KORBI Fadia (2026) « Management 
inclusif et transformation digitale : vers une inclusion professionnelle au sein des multinationales 
du secteur numérique », 26ème Colloque ISEOR, 10-11 juin, Lyon, Paris. 
 

6. BOUDDANE Nadia, BAHRI KORBI Fadia (2025) « Stratégies d’innovation et création de 
valeur en contexte de mutation environnementale : le cas d’une entreprise marocaine du secteur 
des énergies renouvelables », Forum Innovation, 13-16 octobre, EDC Paris, France. 

 
7. BEN SLIMANE Olfa, BEN JEMAA Kaouther, BAHRI KORBI Fadia (2025) « Réseaux publics 

et formation professionnelle en Tunisie :  impacts et enjeux », Symposium Management public, 
02-05 juin, EDC Paris, France. 

 
8. BEN SLIMANE Olfa, BEN JEMAA Kaouther, BAHRI KORBI Fadia (2025) « Gérer la 
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complexité dans les partenariats public-privé : les mécanismes de l’adaptation de la gouvernance 
», 15ème Colloque international de l’ATLAS-AFMI, 19-21 mai, La Rochelle, France. 

 
9. BOUDDANE Nadia, BAHRI KORBI Fadia (2025) « L'impact de la profondeur et de l'étendue 

du portefeuille d'alliances stratégiques sur l'évolution des stratégies d'innovation des firmes des 
pays émergents : le cas d'une entreprise du secteur des énergies renouvelables au Maroc », 15ème 
Colloque international de l’ATLAS-AFMI, 19-21 mai, La Rochelle, France. 

 
10. BEN JEMAA Kaouther, BAHRI KORBI Fadia (2024) « Gérer les paradoxes au sein d’une 

stratégie de coopétition imbriquée : sources, répercussions et mécanismes de management » 
14ème Colloque international de l’ATLAS-AFMI, 13-15 mai, Marrakech, Maroc. 

 
11. BEN JEMAA Kaouther et BAHRI KORBI Fadia (2023) « Cultural Adaptation within 

International Strategic Alliances: Confronting, Negotiating, and Adapting Process » 13ème 
Colloque international de l’ATLAS-AFMI, 04-05 juillet, Bordeaux, France. 

 
12. LICHY Jessica, DUTOT Vincent, NEWMAN Victor, KACHOUR Maher, BAHRI KORBI 

Fadia, (2023) « Questioning the relevance of virtual classrooms for dematerialising and 
decarbonising management learning » 13ème Colloque international de l’ATLAS-AFMI, 04-
05 juillet, Bordeaux, France. 

 
13. BAHRI KORBI Fadia, (2023), « La gestion de la crise sanitaire COVID-19 dans le secteur 

humanitaire : Le cas de l’association Emmaüs Solidarité », 37ème Conférence de l’AIMS, 07-
09 juin, Strasbourg. 

 
14. BAHRI KORBI Fadia (2022) « Les évolutions stratégiques du groupe Printemps face à la crise 

sanitaire COVID- 19 ». 12ème Colloque international de l’ATLAS-AFMI, 02-04 mai, Nice, 
France. 

 
15. BEN JEMAA Kaouther et BAHRI KORBI Fadia (2021) « Le processus d'adaptation culturelle 

dans les alliances stratégiques internationales : contrôler, négocier, adapter ». 11ème Colloque 
international de l’ATLAS-AFMI, 03-05 mai. 

 
16. BAHRI KORBI Fadia, BEN JEMAA Kaouther et CHERIET Foued (2020), La construction de 

la confiance dans les alliances stratégiques. 10ème Colloque international de l’ATLAS-AFMI, 
18-20 mai. 

 
17. CHERBIB Jihene et BAHRI KORBI Fadia (2020), Les conditions de stabilité des Joint-ventures 

Internationales dans un environnement incertain : étude longitudinale des joint-ventures en 
Tunisie entre 2006 et 2016. 10ème Colloque international de l’ATLAS-AFMI, 18-20 mai. 

 
18. BAHRI KORBI Fadia, BEN JEMAA Kaouther et CHERIET Foued (2020), Les déterminants de 

la confiance : le cas des alliances internationales. 29ème Conférence Internationale de 
Management Stratégique (AIMS), 03-05 juin. 

 
19. BAHRI KORBI Fadia, BEN JEMAA Kaouther et CHERIET Foued (2020), The construction of 

trust in strategic alliances. 36th EGOS Colloquium, 02-04 Juillet. 
 

20. BAHRI KORBI Fadia, BEN JEMAA Kaouther et CHERIET Foued (2019), Gérer les conflits 
inter-organisationnels dans les alliances stratégiques internationales : Prévenir ou guérir ? 9ème 
Colloque international de l’ATLAS- AFMI, 17-19, Fribourg, Suisse. 

 
21. BAHRI KORBI Fadia, BEN SLIMANE Karim et TRIKI Dora (2019), Managing Crisis within 

International Joint Ventures: Insights from the case of Délice-Danone during the Arab Spring in 
Tunisia, colloque EURAM, 26-28 Juin, Lisbonne, Portugal. 
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22. BAHRI KORBI Fadia et CHERBIB Jihene (2019), La relation entre la flexibilité et l’orientation 

stratégique dans un environnement instable, 9ème Colloque international de l’ATLAS-AFMI, 
17-19, Fribourg, Suisse. 

 
23. BAHRI KORBI Fadia et CHOUKI Mourad (2016), Le rôle de la traduction et de la médiation 

par les artefacts dans le transfert de connaissances : le cas des alliances asymétriques 
internationales, 9ème Colloque GECSO, 27- 29 juin, Paris, France. 

 
24. BAHRI KORBI Fadia, SAID Karim et CHOUKI Mourad (2016), L’amélioration de 

l’intercompréhension : un levier pour réduire l’asymétrie au sein des alliances stratégiques ? 
25ème Conférence Internationale de Management Stratégique (AIMS), 30 Mai- 01 Juin, 
Hammamet, Tunisie. 

 
25. BAHRI KORBI Fadia et SAID Karim (2015), What scope of integration does IOIS have within 

asymmetric strategic alliances? The case of the Euro- Tunisian alliances? 31ème colloque 
EGOS, 02-04 Juillet, Athènes, Grèce. 

26. BAHRI KORBI Fadia et SAID Karim (2015), Formes organisationnelles et dynamique 
d’innovation au sein des alliances asymétriques : quelle articulation ? 24ème Conférence 
Internationale de Management Stratégique (AIMS), 03-05 Juin, Paris Dauphine, France. 

 
27. BAHRI KORBI Fadia et SAID Karim (2015), Quel périmètre d’intégration possible du S.I. inter 

organisationnel ? Le cas des alliances Euro- tunisiennes, 20ème Colloque de l’association 
Information & Management (AIM), 20- 22 Mai, Rabat, Maroc. 

 
28. BAHRI KORBI Fadia et SAID Karim (2015), Formes organisationnelles de l’alliance et 

modalités du transfert de connaissances entre partenaires : quelle articulation ? Conférence de 
l’Association Management & Innovation, Chapitre tunisien de l’AIMS, 12-13 Février, Tunisie. 

 
29. BAHRI KORBI Fadia, DIKMEN Laure et SAID Karim (2014), The role of information systems 

in managing North-South alliances: Implications for formal and informal mechanisms? 14ème 
colloque (EURAM), 4-7 Juin, Valence, Espagne. 

 
30. BAHRI KORBI Fadia, DIKMEN Laure et SAID Karim (2014), Quels modes de pilotage en 

place pour les alliances Nord-Sud Euro-méditerranéennes ? 23ème Conférence Internationale 
de Management Stratégique (AIMS), 26-28 Mai 2014, Rennes, France. 

 
31. BAHRI KORBI Fadia et SAID Karim (2013), Quelle place pour le SI dans le pilotage des 

alliances stratégiques Nord Sud : le cas des alliances interentreprises Euro-tunisiennes, 3ème 
colloque international de l’ATLAS/AFMI, 8-9 Juillet, HEC Montréal, Canada. 

 
32. BAHRI KORBI Fadia (2012), L’impact du design organisationnel de l’alliance stratégique sur 

le choix du mode d’intégration du SI : le cas des alliances interentreprises Euro-tunisiennes, Pré-
ICIS-AIM, 15 Décembre Université Bocconi Milan, Italie. 

33. BAHRI KORBI Fadia (2012), Rôle des SI dans le pilotage des alliances stratégiques, le cas des 
cabinets de conseil, Journée Internationale Innovation Sociétale et Entrepreneuriale, 
Gouvernance Territoriale autour de la Méditerranée, 6 Juillet, IPAG Business School Nice. 

 
34. BAHRI KORBI Fadia (2011), Alliances stratégiques internationales – TIC et secteur bancaire, 

2ème colloque international ATLAS/AFMI, 31 Mai-01 Juin, IAE Lyon, France. 
 
Conférences/émissions de médiation scientifique 
 

1. BAHRI KORBI Fadia (2021) : « Qu’est-ce que crise et résilience », Dico du management, Fnege 
Médias, https://fnege-medias.fr/auteur/bahri-korbi-fadia/ 
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2. BAHRI KORBI Fadia (2022) : « Gérer les joint-ventures internationales dans un contexte de 

crise », Fnege Médias, https://fnege-medias.fr/fnege-video/gerer-les-joint-ventures-
internationales-dans-un-contexte-de- crise/ 

 
Articles de médiation scientifique 
 

1. BAHRI KORBI Fadia (2021), Innover pour faire face à la crise : que peut-on apprendre des 
organisations humanitaires ? The Conversation. 

 
2. BAHRI KORBI Fadia (2022), En Tunisie, l'enjeu de la fuite des cerveaux, The Conversation. 

 
3. BAHRI KORBI Fadia (2022), Groupe Printemps : évolutions stratégiques post crise sanitaire, 

Centrale de cas et de médias pédagogiques (CCMP). 
 

4. BAHRI KORBI Fadia (2023), Humanitaire : les paradoxes au cœur de l’exercice de la 
profession, The Conversation. 

 
5. BAHRI KORBI Fadia (2024), Précarité alimentaire chez les étudiants en france : l’innovation 

sociale portée par les banques alimentaires, Confrontations Europe, Think Thank Européen. 
 

6. BAHRI KORBI Fadia (2025), L’intégration professionnelle des migrants est mise à mal par les 
restrictions budgétaire, The Conversation 

 
Autres publications 
 

1. BEN SLIMANE, Olfa., BOUBAYA, Kaouther, KORBI BAHRI, Fadia (2025). Gérer 
l’innovation adaptative dans les Partenariats Public-Privé : le cas de système de formation 
professionnelle en Tunisie. Innovations, hors-série (HS1), 98-98. 
https://doi.org/10.3917/inno.hs1.2025.0098. 

 
2. BAHRI KORBI Fadia (2017), Alliances asymétriques et innovation ouverte : Le cas de 

l’industrie pharmaceutique dans le contexte tunisien, Revue Marché et Organisation, Vol. 1, 
N°28, p. 129-150. 

 
3. BAHRI KORBI Fadia (2014), Quelle place pour le SI dans le pilotage des alliances stratégiques 

Nord Sud : le cas des alliances interentreprises Euro-tunisiennes, Les cahiers de recherche du 
Larequoi, Université de Versailles. 

 
ACTIVITÉS ET RESPONSABILITÉS LIÉES À LA RECHERCHE 

	
Encadrement doctoral 
 

• Intissar FADDAOUI — Doctorante en première année de thèse depuis 2025-2026 – Titre : « Le 
respect religieux et spirituel des personnes âgées comme facteur d’inclusion : Quels enjeux 
pour les établissements médico-sociaux ? » (Thèse Cifre Co-encadrée avec Pr. Marie-Astrid 
Letheule, Lirsa Cnam) 
 

• Yousra BEN AHMED — Doctorante en en première année de thèse depuis 2025-2026 Titre : 
« Inclusion professionnelle des personnes en situation de handicap : acceptabilité managériale 
et dynamiques culturelles dans un contexte de digitalisation – Étude comparative France–
Tunisie » – (Thèse en cotutelle Cnam–ISCAE Tunisie, Co-encadrée avec Pr. Ibticem Ben 
Zammel) 

https://theconversation.com/lintegration-professionnelle-des-migrants-est-mise-a-mal-par-les-restrictions-budgetaires-269823
https://theconversation.com/lintegration-professionnelle-des-migrants-est-mise-a-mal-par-les-restrictions-budgetaires-269823
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• Oldie TOUARI — Encadrement à partir de 2026-2027 — Titre : « Mères monoparentales 

allocataires du RSA en zones rurales : politiques d’insertion et de formation, obstacles 
territoriaux, soutien institutionnel » (Co-encadrée avec Pr. Anne-Françoise Bender, Cnam) 

 
Participation à des jurys de thèse  
 

• Mme Hassanati BE, Le développement et la valorisation de l’entrepreneuriat des jeunes 
diplômés dans un environnement économique hostile : le cas de Mayotte, École doctorale : 
Fédération Européenne Des Écoles, Horizons Université, soutenance le 20/06/2025 

 
• Mme Hind Aboussikine, Le pilotage des mobilités décarbonées dans les territoires peu denses, 

Cnam, soutenance le 09/12/2025 
 

• Participation aux comités de suivi de thèses (Cnam Lirsa, depuis 2020) 
 
Projets de recherche  
 

• Projet en cours d’évaluation dans le cadre de l’appel à projets lancé par le Programme PHC « 
Maghreb » 2027  
Axes de recherche : Inclusion, durabilité, transition technologique, vulnérabilité, économie 
sociale et solidaire (ESS), Objectifs de développement durable (ODD) 
Titre : Transformation digitale et inclusion des personnes en situation de vulnérabilité : analyse 
comparative des écosystèmes Nord–Sud (TDIV-SN) 
 
 

• Projet en cours d’évaluation dans le cadre de l’appel à projets 
PEPR PrevAction (Inserm / Agence de Programme de Recherche en Santé), dédié à la 
recherche en santé publique 
Axes de recherche :  Sciences humaines et sociales –Petite enfance et adolescence  
Titre : Modes de vie des personnes en situation de précarité et recours aux dispositifs d’aide 
fournis par les associations humanitaires  
 
 

Activités d’évaluation scientifique  
 
Revues 

• European Management Review 
• Journal of Business Research 
• Revue Politiques et Management Public 
• Management International 
• RIPME 

 
Conférences 

• Colloque international de l’ATLAS-AFMI (depuis 2020) 
• EGOS Colloquium (depuis 2020) 
• EURAM (depuis 2023) 
• Association Internationale en Management Stratégique (depuis 2015) 
• Congrès International Francophone en Entrepreneuriat et PME (CIFEPME, 2016) 

 
 

ACTIVITÉS D’ENSEIGNEMENT ET ENCADREMENT PÉDAGOGIQUE 
 
Encadrement pédagogique  
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• Tutorat pédagogique DCG/DSGC/Licence CCA/Master CCA (Cnam Intec, depuis 2015) 

 
• Encadrement de projets étudiants en Licence 3 (EM Normandie, 2020-2023) 

 
• Suivi des mémoires des Master 2 : Mention Management, Parcours Management Qualité et 

Relation Client et Mention : Gestion de Production, Logistique et Achats », Parcours « 
Management des Achats et de la Qualité Fournisseurs » (Université de Versailles Saint Quentin 
en Yvelines, 2016-2017) 

 
• Suivi des mémoires de la licence professionnelle « Finance Comptabilité Contrôle » à l’IUT de 

Sceaux (2012-2013) 
 
Participation aux jurys pédagogiques 
 

• Jurys de soutenance DGC/DSGC au Cnam-Intec depuis 2018  
 

• Jurys de soutenance Master CCA/ Licence CCA au Cnam-Intec depuis 2019 
 

• Jurys de soutenance de master Management des Organisations Sanitaires et Sociales - Institut 
régional du travail social (IRTS) Montrouge, 2017 
 

• Jurys de soutenance de la licence professionnelle « Finance Comptabilité Contrôle » à l’IUT de 
Sceaux (2012-2013) 
 

Responsabilités collectives et administratives 
 
Responsabilités pédagogiques 
 

• Responsable de la licence CCA, EPN Comptabilité Contrôle Audit - Cnam Intec, 2021-2022 
 

• Responsable national de l’UE de Management du DGC et de la licence CCA, EPN Comptabilité 
Contrôle Audit - Cnam Intec, depuis 2028 :  
- Recrutement et coordination d’enseignants pour les cours oraux (10 groupes par semaine sur 

24 semaines : équipe de 12 enseignants vacataires) et pour les enseignements à distance, les 
corrections de devoirs et d’examens nationaux (équipe de 30 enseignants vacataires). 

- Rédaction et coordination de travaux d’écriture (4 séries de polycopiés, 9 devoirs, 9 sujets 
d’examen ; Animation de forums pour la formation ouverte à distance. 
 

Responsabilités institutionnelles 
 

• Membre du bureau du Laboratoire Interdisciplinaire de Recherche en Sciences de l’Action 
(LIRSA, EA4603, Cnam, depuis 2023) 

• Membre de la commission d’attribution des contrats doctoraux en Sciences Humaines et 
Sociales (École Doctorale Abbé Grégoire, Cnam., 2024-2025) 
 

 
Comités de sélection et recrutement 
 

• Membre d’un comité de sélection MCF en management de la chaîne logistique (Cnam, 2024-
2025) 

• Membre d’un comité de sélection MCF en Marketing (IAE Poitiers, 2025-2026) 
• Membre d’un comité de sélection MCF en management international (IAE Poitiers, 2025-2026) 
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Expertise scientifique et rayonnement  
 
Responsabilités éditoriales et scientifiques 
 

• Membre du conseil scientifique de de la Pépinière Doctorale en Sciences Économiques et de 
Gestion (novembre 2025) 

• Membre du conseil scientifique de la revue RAILS – Review Of Advances In Industry, Logistics 
& Supply Chains depuis 2025 

• Membre du conseil scientifique de la conférence annuelle « Association Française de 
Management International » (Atlas/AFMI) depuis 2020. 

• Membre du comité d’évaluation scientifique - Fonds de recherche du Québec - Programme 
Action concertée – Recherche sur l’itinérance (2026) : évaluation de projets de recherche 
financés (budget global : 3,81 M$), en partenariat avec des institutions publiques québécoises,  
 

 
Animation de la communauté scientifique 
 

• Co-responsable de l’atelier « Digital transformation: post-pandemic ramifications » de la 
conférence Atlas/AFMI (2020, 2021) 

• Co-responsable de l’atelier « Innovation et Numérique » de la conférence Atlas/AFMI, (2022, 
2023) 

• Co-responsable de l’atelier « Innovation, Digitalisation et Internationalisation » de la conférence 
Atlas/AFMI depuis 2024 

• Co-responsable de l’atelier « Entrepreneuriat des jeunes et des étudiants » de la conférence 
ENIG (Entrepreneurship, Innovation, and Governance), 2025 

• Co-responsable de la session « Rethinking the Extreme: Toward New Management 
Approaches? » Conférence ENIG, EDC Paris, 11 juin 2026 

• Membre du jury de l’atelier doctoral de la conférence Atlas/AFMI, 2024 
 
Organisation d’événements scientifiques 
 

• Co-organisatrice et Membre du comité scientifique du Colloque « La notion d’employeurabilité 
: regards croisés entre recherche et pratique » en partenariat avec le Lirsa Cnam et le Pacte 
Civique » (11 décembre 2025) 

• Co-organisatrice de la journée d’accueil des nouveaux membres du Lirsa depuis 2024 
• Co-organisatrice d’une conférence sur la thématique de « La précarité alimentaire des élèves de 

l’enseignement supérieur ». Conférenciers : la Fédération Française des Banques Alimentaires 
et l’association Cop1-Solidarités Étudiantes, (Cnam, Févier 2024) 

• Co-organisatrice des séminaires de recherche de l’équipe « Pilotage des organisations » depuis 
2023 (8 séminaires de recherche par an comprenant des présentations d'articles, des états 
d'avancement de recherches en cours, et des travaux de thèse, réunissant des doctorants, des 
collègues, ainsi que des enseignants-chercheurs nationaux et internationaux) (Lirsa depuis 
2023) 
 

Enseignement 
 

Depuis 2022 Mémoire de recherche, Licence & Master CCA, chargée de cours, 20H, Cnam Intec 
 

Depuis 2012 Management, DCG, chargée de cours et de web conférences, Cnam Intec  
 

2021 - 2023 
 

Relations professionnelles, DSCG 1, chargée de cours, 30H, UFA Lycée Jean Baptiste 
Poquelin  
Relations professionnelles, DSCG 2, chargée de cours, 60H, UFA Lycée Jean Baptiste 
Poquelin 
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2019-2020 Gestion de projet, Licence 3, chargée de cours, 30H, EM Normandie  
 

2018-2019 Gestion de projet, Master 1, chargée de cours, 20H, Université de Versailles 
 

2018-2019 Gestion de projet, Licence 1, chargée de cours, 30H, EM Normandie Marketing 
 

2017-2018 
 
 

Management et contrôle de gestion, Master CCA, chargée de cours et de web 
conférences, 18H, Cnam Intec  
 

2016-2017 
 

Dynamique des organisations, Master 1, chargée de TD, 48H, Université de Versailles 
 

2015-2016 
 

Théories des Organisations, Licence 3, chargée de TD, 48H, Université de Versailles 
 

2015-2016 Introduction à la stratégie, Licence 3, chargée de TD, 48H, Université de Versailles 
 

2016-2017 Team and Project Management, PGE, Licence 3, chargée de cours, 20H, ISC Paris 
 

2011-2012 Fonctionnement des entreprises, Licence 1, chargée de TD, 21H, Université Paris 13 
 

2011-2012 
 

Fonctions et structures de l’entreprise, Licence 1, chargée de TD, 24H, Université 
Paris 13 
 

2011-2012 
 

Management stratégique des organisations, Licence 3, chargé de cours, 45H, 
Université Paris 11 

 
Missions outre-mer / étranger 

 
2016-2017 TIC et formation opérationnelle, L3, chargée de cours, 24H, IT Business School 

Tunisie 
 

2017-2018 Transformation digitale, Master 1, chargée de cours, 20H, IT Business School Tunisie 
 
2020-2021 

 
Management, 24H, École Supérieure d'Audit et de Management (ESAM), Lomé Togo 

 
Depuis 2019 

 
Management, 12H, CCI Île de La Réunion 

 
 

ACTIVITES BÉNÉVOLES 
 
Depuis 2022 Conceptrice des formations, La Fédération Française des Banques 
Alimentaires 
 
Conception de 3 modules de formation destinés aux gestionnaires d’entrepôt : 

• La gestion et la motivation des équipes 
• La gestion des conflits 
• La conduite du changement 

 
 
 

 
 
 


