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ACTIVITES SCIENTIFIQUES 

 

Insertion académique 

 
Membre du comité de rédaction de la revue « Politiques et management 
public » (HCERES C), du comité éditorial de la revue « Comptabilité-Contrôle-
Audit » (HCERES A), du comité d’orientation de la « Revue de l'organisation 
Responsable » (HCERES C), du comité éditorial de la revue « Audit Comptabilité 
Contrôle : Recherches Appliquées » (revue émergente), du comité d’expertise 
scientifique de la revue « Finance Contrôle Stratégie » (HCERES B), du conseil 
scientifique de la revue Stratégie Management & Performance des 
Organisations de l’État, du comité d’orientation de la « Revue de l'organisation 
Responsable » (HCERES C) [2018-2023] 

Membre d’associations académiques 
AFC (Association Francophone de Comptabilité) – secrétaire général (2011-
2015) 
AIRMAP (Association Internationale de Recherche en Management Public) 
EGOS (European Group for Organizational Studies) 

Membre de comités scientifiques 
Revue Politiques et Management public - Congrès de l’Association 
Francophone de Comptabilité - Congrès transatlantique de comptabilité, 
contrôle, audit et gestion des coûts (ISEOR, IAE de l’Université Jean Moulin 
Lyon 3, Institut International des Coûts (IIC), American Accounting 
Association (AAA)) - Congrès AIRMAP (Présidente de l’atelier doctoral au 
congrès 2012) - Workshop en comptabilité de l’Association France Master 
CCA, 2018 - Congrès Politiques et management public, 2018 (présidente du 
comité scientifique) - Congrès de l'association CGAO, 2019 – Congrès 
AIRMAP (Co-présidente de l’atelier 11 « La fabrique de la gestion publique », 
congrès 2019) - Workshop Contrôle de gestion & Management public, 2020. 
Congrès AIRMAP (Co-présidente de l’atelier 3 « La fabrique de la gestion 
publique », congrès 2020) - - Journées d'études « L'Enseignement Supérieur 
et la Recherche en question : regards croisés des sciences sociales », juin 
2020 – Congrès de l’Association Politiques et management Public, juin 2022 - 
Congrès de l’Association Politiques et management Public, juin 2023 – 
Congrès « Pouvoir d'agir des usagers : bilan et perspectives de la démocratie 
en santé », juin 2023 – Congrès de l’Academy of Innovation, 
Entrepreneurship and Knowledge, juin 2024 - Colloque « Démocratie en 
Santé et pouvoir d’agir des usagers » 13 juin 2024 

Membre de commissions de spécialistes / comités de sélection 
Récemment : IAE Paris (2009, 2011) ; Université Paris Dauphine (2010) ; IAE 
Poitiers (2013 et 2017) ; Cnam (2013-2014-2015-2017-2018-2020-2022-
2023-2024-2025) ; Nice (2015) ; Paris Sud (2016) ; UPPA (2016) ; Reims 
(2017) ; Toulouse 3 (2017) ; Paris 1 (2019) ; Université de Nantes (2020) ; 
Université Paris Est Créteil (2020) ; UPPA (2021) ; IAE Perpignan (2022) ; Lille 
(2025) ; Université Perpignan (2025) 

Repyramidage : Paris 1 (2022), UPEC (2024) 

Membre du Cercle de réforme de l'Etat [depuis 2021] 
Cercle de réflexion dédié au thème de la réforme de l’Etat et des 
administrations publiques https://cerclereformeetat.eu/ 

Organisation d’événements 
scientifiques 

 
Création et animation des séminaires de recherche du CRC-Centre de recherche 
en comptabilité (2006-2012) 

Journées de recherche du Centre de Recherche en Comptabilité sur les normes 
internationales IAS-IFRS - CNAM Paris (2007 et 2008) 

Workshops Ville-Management - Paris (2005) 

https://cerclereformeetat.eu/
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Journées doctorales de l’école Abbé-Grégoire (depuis 2016) 

Journée de recherche « Métaphores d’hier et d’aujourd’hui en sciences de 
gestion » – 29 mars 2021 

Évaluation 

 
Évaluation d’articles pour des revues nationales et internationales à comité de 
lecture 

Politiques et Management Public ; Comptabilité-Contrôle-Audit ; Voluntas: 
International Journal of Voluntary and Nonprofit Organizations ; Journal of 
Accounting and Management Information Systems; Higher Education ; Revue 
française de gestion ; Accounting, Auditing & Accountability Journal ; 
Finance-Contrôle-Stratégie ; Management et Avenir ; Gestion et 
Management Public 

Évaluation de communications pour des conférences nationales et 
internationales 

AFC (Association Francophone de Comptabilité) ; Journées de recherche sur 
les normes internationales IAS-IFRS ; Congrès transatlantique (ISEOR, IAE de 
Lyon, Institut International des Coûts (IIC), American Accounting Association 
(AAA)) ; Conférence internationale sur la gouvernance des associations ; 
Journées d'histoire de la comptabilité et du management 

Conseil National des universités 
Membre élu de la 6e section – sciences de gestion, 2003-2007, sous la 
présidence du Professeur Marc Filser 

Conseil scientifique du Cnam 
Membre élu, 2010-2011 

Évaluateur externe  
Pour les appels d’offre « Projets scientifiques » de l'Université Montpellier 2 
(2010) 
Pour l’évaluation du Groupe de Recherche en Management (GRM) de 
l’Université de Nice Sophia Antipolis à mi-parcours (2014) 
Pour l’AERES : présidente du comité d’évaluation du CREG de l’Université de 
Pau et des Pays de l’Adour (2015) 
Pour le Conseil régional d’Aquitaine : appel à projets annuel « Recherche-
Enseignement supérieur » (2015)  
Pour le conseil académique de l’Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne pour 
la promotion interne au corps des professeurs des universités et aux corps 
assimilés (repyramidage) (2022) 

Prix de thèse 
Membre du comité d’évaluation pour l’attribution du prix de thèse AFC - 
FNEGE, 2012-2015. 
Membre du jury de la meilleure thèse en management, FNEGE, 2017 et 
2018. 

Collège de labellisation des Ouvrages de Recherche en Sciences de Gestion 
(Fnege) 

Expert auprès de la commission, 2014-2019 
Membre du jury du collège, depuis 2019 

Groupe de travail HCERES  
Membre du groupe de travail pour qualifier et valoriser l'activité d'un 
laboratoire de recherche en sciences de gestion, 2015 

Jury du prix de mémoire en CCA  
Membre du jury du prix de mémoire en CCA (comptabilité-contrôle-audit) de 
l’APDC (Association des professionnels et directeurs comptabilité & gestion), 
2010-2017 

Jury du prix du meilleur article CCA  
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Membre du comité d’évaluation du prix du meilleur article de la revue CCA, 
2017 

Colloque international de l’Association Internationale de Recherche en 
management Public (AIRMAP), Paris, mai 2019 – Montpellier, octobre 2020 – 
Clermont-Ferrand, mai 2021 

Co-Présidente de l’atelier 11 (2019), 3 (2020), 2 (2021), 4 (2022), 16 (2023), 3 
(2024) – La fabrique de la gestion publique 

Jury de thèse en sciences de gestion 
Comme rapporteur : Christian Simon, 3 décembre 2010, Université Paris-
Dauphine - Carole Botton, 21 janvier 2011, Université Paris-Dauphine - 
Hasina Rasolonjatovo, 16 mai 2013, Université de Poitiers - Caroline Baradat, 
25 juin 2013, Université de Pau et des pays de l’Adour - Stéphane 
Nogatchewsky, 4 novembre 2013, Université Paris-Dauphine - Karine 
Gauche, 4 décembre 2013, Université de Montpellier 2 - Felipe Camerati, 19 
septembre 2014, Sciences Po Paris – Kémo Baldé, 6 novembre 2014, 
Université de Pau et des pays de l’Adour – Jean-Francis Ory, 19 novembre 
2015, Université de Reims Champagne Ardenne - Nino Tandilashvili, 30 juin 
2016, Paris Ouest Nanterre La Défense – Romain Pierronnet, 9 avril 2018, 
Université Paris Est Créteil – Claire Maurin, 10 septembre 2019, Université de 
Versailles St Quentin – Alvin Pajeta, 28 novembre 2019, IAE de Paris – 
Philippe Luu, 19 décembre 2019, Université Côte d’Azur – Camille Gaudy, 27 
novembre 2020, Université Toulouse Capitole – Augustin Gille, 7 janvier 
2021, IAE Paris – Guillaume Plaisance, 30 septembre 2021, Université de 
Bordeaux - Bérénice Kübler, 4 janvier 2023, Aix Marseille Université – Pascal 
Bellemin, 27 novembre 2024, Université de Pau et des pays de l’Adour 

Comme président : Kamar Damaj, 2 juillet 2013, Cnam - Marie-Dominique 
Capitolin, 8 juillet 2014, Université de Poitiers - Sophie Béguinet, 10 juillet 
2014, Université de Pau et des pays de l’Adour – Ichem Rezgui, 9 décembre 
2014, Cnam – Claudia Urdari, 18 juin 2015, Cnam - Jennifer Malet, 16 
décembre 2015, Cnam – Walid Amalou, 6 décembre 2017, Université de 
Lorraine – Yannick Miel, 20 décembre 2019, Cnam - François Nicolle, 3 juillet 
2020, Cnam - Léonard Gourbier, 8 décembre 2020, IMPGT – Sylvie Touchet, 
28 septembre 2021, Cnam - Camille Verheecke, 9 décembre 2021, Université 
d’Angers - Marion Hertzog, 1er décembre 2022, Université de Haute Alsace 
Comme suffragant : Laurent Lavigne, 6 septembre 2017, Université de 
Lorraine - Marion Hertzog, 1er décembre 2022, Université de Haute Alsace - 
Gaëlle Angelergues, 24 novembre 2023, Cnam – Céline Vogel, 29 novembre 
2023, Université de Haute Alsace - Laurine Basse, 18 décembre 2023, Aix 
Marseille Université – Angélina Armandy, 3 décembre 2024, Cnam – Batoul 
Tamim, 5 novembre 2025, Cnam 

Jury d’habilitation à diriger des recherches 
Comme président : Marie Boitier, 24 septembre 2015, Université de 
Montpellier – Laëtitia Guérin Schneider, 6 octobre 2017, Université de 
Montpellier – Larry Bensimhon, 5 novembre 2018, Cnam - Hongxia Peng, 8 
janvier 2021, Université de Rouen – Rémy Février, 7 juillet 2022, Panthéon 
Assas Université de Paris 
Comme rapporteur : Gwénaëlle Nogatchewsky, 9 septembre 2013, 
Université Paris-Dauphine - Sylvie Rascol-Boutard, 25 mars 2014, Université 
d’Orléans – Nathalie Dubost, 7 juin 2016, Université d’Orléans – Bertrand 
Quéré, 31 août 2017, Université de Bourgogne – Anne Rivière, 20 décembre 
2017, Université de Poitiers - Vassili Joannidès de Lautour, 27 mars 2018, 
Université de Nice – Didier Bensadon, 26 octobre 2021, Université Côte 
d’Azur - Caroline Tahar, 8 mars 2022, Université Paris dauphine – Pascale 
Chateau-Terrisse, 7 février 2023, Université de Poitiers – Justine Arnoud, 28 
septembre 2023, IAE de Paris 
Comme suffragant : Tarek Chanegrih, 12 décembre 2016, Université Paris 
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Dauphine  

Encadrement doctoral et 
coordination d’HDR 

 
Boris Walbaum : L’analyse du risque politique dans les décisions stratégiques. Le 
cas des réformes publiques en France (soutenance le 11 mars 2014 - Proposé 
pour un prix de thèse) 

Benjamin Benoit : La performance dans le domaine des politiques linguistiques 
éducatives à l’étranger (soutenance 25 novembre 2016 – Prix de thèse AIRMAP) 

Dorcas Ahizi : Performance des projets d’aide au développement en Côte d’Ivoire 
et proposition d’un outil standard d’évaluation de la performance (soutenance le 
2 avril 2019) 

Carol Denerier : « Le risque financier organisationnel au masculin et au féminin : 
une étude auprès des directeurs administratifs et financiers » - Co-direction avec 
Larry Bensimhon (soutenance le 7 décembre 2021) 

Juliette Berardi : « L’influence du numérique sur l’expérience client dans 
l’enseignement supérieur » - Co-direction avec Sophie Morin-Delerm (soutenance 
le 15 juin 2022) 

Charles Bassi : « Impact organisationnel des accréditations dans l’enseignement 
supérieur. Le cas des Management Schools européennes » - Co-direction avec 
Stéphanie Mignot-Gérard 

Quentin Léon : « Le processus d’allocation budgétaire au sein du secteur public : 
levier d’alignement stratégique ? » - Co-direction avec Benjamin Benoit 

Mohamed Abdoul Bassith : « Analyse des mécanismes de contrôle inter-
organisationnel dans le cadre de l’externalisation de service dans le secteur 
médico-social » - Co-direction avec Aude Deville (thèse abandonnée en raison de 
la crise sanitaire) 

Jean Baron : « L'influence des facteurs de contingence sur le changement 
organisationnel » (thèse abandonnée pour des raisons familiales) 

******************************HDR******************************** 

Elena Barbu (Université Grenoble Alpes) : « Contributions pour une amélioration 
de la responsabilité environnementale et sociale en Europe » (soutenance le 3 
décembre 2018) 

Manel Benzerafa Allat (Université Paris Nanterre) : « L’expression de la 
performance à l’épreuve de l’ambiguïté du management public » (soutenance le 
20 décembre 2023) 

Contrats de recherche 

 
MBBC – Bureau d’études et de recherches en sciences sociales et gestion (2000) 

Chercheur en contrôle de gestion pour l’évaluation des retombées des 
théâtres lyriques français 

Agriate Conseil – Cabinet dédié au secteur public (2005) 
Analyse comparative du fonctionnement des musées ou centres d’art 
modernes et contemporains (Conseil régional Midi-Pyrénées) 

Partenariat entre la Conférence Permanente des Coordinations Associatives et 
le Conservatoire national des arts et métiers (2010-11) 

Etude des pratiques de gouvernance dans les associations. 

Collaboration de recherche entre des chercheurs du CSO-Sciences Po, de 
l’Université Paris Est Créteil, de HEC Montréal et du Conservatoire national des 
arts et métiers (2011 -2021)  

Etude des nouveaux modes de gestion et de gouvernance universitaire. 
Financement de l’Ecole Supérieure de l’Éducation Nationale (Esen) : 51 164€. 
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ACTIVITES PEDAGOGIQUES 

 

Formation continue et 
conférences 

 Séminaire ‘Accompagnement du changement’  
Ministère de l’enseignement supérieur / Ecole Supérieure de l’Education 
Nationale (ESEN) / Centre de Sociologie des Organisations (2009-2011) - 2 
sessions de 14 jours (sur 18 mois) - Public : secrétaires généraux, directeurs 
des ressources humaines, responsables de contrôle de gestion et vice-
présidents d’universités (en partenariat avec le CSO-Sciences Po et l’ESEN) 

Séminaire ‘Contrôle de gestion dans les universités’ 
Ecole Supérieure de l’Education Nationale (ESEN) (2007-2012) - 2 sessions de 
3 journées par an - Public : secrétaires généraux, agents comptables et 
secrétaires généraux des universités 

Séminaire ‘Maîtriser les ressources dans le cadre de la LOLF’  
Ecole Supérieure de l’Education Nationale (ESEN), 2006 - 2 journées par an - 
Public : vice-présidents des commissions de moyens et responsables des 
services financiers 

Séminaire ‘Mesure de la performance’ 
Ecole Supérieure de l’Education Nationale (ESEN) 2005 et 2006 - 2 journées 
par an - Public : agents comptables et secrétaires généraux des universités 

Conférence ‘Le contrôle de gestion dans le service public’, 
séminaire de formation des dirigeants d’entreprises publiques, OK service 
corporation srl (Roumanie), 2005 et 2007. 

Conférence ‘Définition et objectifs de la comptabilité analytique’  
destinée au groupe de travail en charge d’une réflexion sur la définition 
d’une méthodologie de mise en place d’une comptabilité analytique adaptée 
aux EPSCP - AMUE (Agence de mutualisation des universités et 
établissements), 2005. 

Conférence ‘Contrôle de gestion et organisations culturelles’  
dans la majeure « Management des Arts et de la Culture » à HEC (2002-2004) 

Licence 
Master 1 
Master 2 

 
Depuis 2001, au CNAM 

Formation initiale et en alternance 
- DEGC / DECG - DEFC / DECF (Intec) : UE 121 (et 207) « Contrôle de gestion » 
- Licence CCA « Contrôle de gestion » 
- Master CCA : UE 524 « Mémoire de master » 
- DCG et DSCG : mémoires (UE 123 et UE 217) 
- RCH 204 « certificat d’initiation à la recherche en sciences sociales » 
- LIRSA234 « écriture scientifique » (Doctorat) 
 
- Encadrement de mémoires de fin d’études (DSCG, Master CCA et master 
recherche) 

- 2001-2007 : Master Sciences de gestion (M2), mention Comptabilité, Contrôle, 
Audit et mention recherche : UE CFA 233 « Séminaire d’initiation à la recherche 
en comptabilité, contrôle de gestion, audit et finance » : « Courants et méthodes 
de recherche en contrôle de gestion »  

- 2001-2007 : Préparation au DEFCS / DECFS (Intec) : UE 402 « Synthèse 
d’économie et de comptabilité » ; UE 403 « Grand Oral »  

- 2005-2009 : UE 717 « Gestion comptable et budgétaire de l’Etat. Les apports de 
la LOLF ». 

- 2008-2015 : Master Sciences de gestion (M2), mention Comptabilité, Contrôle, 
Audit spécialité Contrôle de gestion et audit interne : UE CCG 207 « Contrôle de 
gestion approfondi » : « Contrôle de gestion et organisations publiques » et UE 
524 « Mémoire de Master » 

 

ACTIVITES ADMINISTRATIVES 
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Responsabilités pédagogiques 

 
Directrice de l’École Doctorale Abbé Grégoire (ED546) (juin 2015-décembre 
2024) (directrice-adjointe octobre 2014-juin 2015) 

Présidente de la commission des habilitations à diriger des recherches du 
Cnam (depuis 2018) 

Expert pour la commission consultative de formation professionnelle de 
l'expertise comptable (2013-2018) 

Expert pour la Commission d'évaluation des formations et diplômes de gestion 
(2013) 

Responsable pédagogique national UE Mémoire (DSCG-Master CCA) (2008-2015). 

Coordinateur national du domaine ‘contrôle de gestion (DCG-DSCG-Master) 
(2008-2010). 

Responsable pédagogique national des certificats de spécialisation / UE de 
spécialités (DSCG-Master CCA) (2001-2005).  

IAE d’Amiens - Université de Picardie : Co-responsable de la MSTCF (1996-2001) 

Animation de la recherche et 
de la formation 

 
Directrice adjointe du LIRSA (Laboratoire Interdisciplinaire de Recherche en 

Sciences de l’Action-EA 4603) (2019-xxx)  

Membre du bureau du LIRSA (Laboratoire Interdisciplinaire de Recherche en 
Sciences de l’Action-EA 4603) et de son conseil (2010-2015 ; 2017-xxx). 

Membre élue du conseil de l’EPN10 – CCA : Suppléante (2017-2021) ; titulaire 
(depuis 2021). 

Membre du conseil scientifique de l’Institut national supérieur de l’éducation 
artistique et culturelle (INSEAC) (2021-xxxx) 

Membre de la commission scientifique SHS1 (Hcéres) (2022-xxxx) 
Cette commission est chargée d’examiner les candidatures des experts panel 
pour les domaines sciences de gestion et sciences économiques. 

Conseillère scientifique auprès du Haut conseil de l’évaluation de la recherche et 
de l’enseignement supérieur (HCERES) (septembre 2017- août 2022) 

Pilote pour le domaine SHS1 : sciences de gestion et sciences économiques. 

Déléguée scientifique auprès du Haut conseil de l’évaluation de la recherche et 
de l’enseignement supérieur (HCERES), (2015-2017) 

Responsable ‘recherche et publications’ (2005-2015) 

Membre du groupe de travail sur les sciences de gestion - Ministère de 
l’éducation nationale, de l’enseignement supérieur et de la recherche, direction 
générale de l’enseignement supérieur (2006) 

Projet de référentiel des activités des Enseignants-Chercheurs - Conservatoire 
National des Arts et Métiers (2009) (avec S. Morin-Delerm) 
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LISTE DES TRAVAUX 
 

HABILITATION A DIRIGER DES RECHERCHES 

Le contrôle de gestion dans des bureaucraties professionnelles non lucratives : une proposition de 
modélisation. 

Habilitation à diriger des recherches soutenue le 15 septembre 2008 à l’Université de Paris Dauphine 

Coordinateur : Madame le Professeur Anne Pezet 

Jury : Monsieur le Professeur Alain Burlaud (rapporteur) - Monsieur le Professeur Frédéric Gautier 
(rapporteur) - Madame le Professeur Anne Pezet (rapporteur) - Monsieur le Professeur Nicolas Berland 
(président) - Madame le Professeur Isabelle Huault - Monsieur le Professeur Jean-Louis Malo 
 

THESE DE DOCTORAT 

Le contrôle de gestion dans les musées. Emergence et développement du contrôle de gestion dans des 
organisations non lucratives soumises à des faisceaux de contraintes environnementales et 
organisationnelles. 

Thèse en sciences de gestion soutenue le 19 janvier 1996 à l’Université Paris XII – Val de Marne 

Directeur de thèse : Monsieur le Professeur Claude Cossu 

Jury : Monsieur le Professeur Alain Burlaud (rapporteur) - Monsieur le Professeur Patrick Gibert 
(rapporteur) - Monsieur le Professeur Yannick Lemarchand - Monsieur le Professeur Jean-Louis Malo - 
Monsieur Fabien Docaigne, Secrétaire général du musée Picasso 

Mention très honorable avec les félicitations du jury à l’unanimité. Proposition pour prix de thèse et 
subvention pour publication. Thèse honorée du prix de publication du ministère de la Recherche 

 

ARTICLES DANS DES REVUES A COMITE DE LECTURE 

Chatelain-Ponroy S., Gibert P. (2024), Management public : une clarification est-elle possible ? Chances et 
désolations des appropriations polysémiques, Gestion et Finances publiques, 2024/2 (N° 8) / Mars-Avril, p.60-
70. 

Chatelain-Ponroy S. (2023), Note de lecture : Encyclopédie du management public, Politiques et Management 
Public, vol. 2023/40, n°1, p. 105-109. HCERES (B) et FNEGE (3). 

Sauviat I., Burlaud A., Chatelain-Ponroy S., Orange G., (2022), L’émergence académique du management public 
en France : conjonction de défis individuels et d’un contexte favorable, Politiques et Management Public, vol. 
2022/4, n°4, p. 523-546. HCERES (B) et FNEGE (3). 

Mignot-Gérard S., Sponem S., Chatelain-Ponroy S., Musselin C. (2022), Kaleidscopic Collegiality & The Use of 
Research Performance Metrics. The Case of French Universities, Higher Education - The International Journal of 
Higher Education Research, Article first published online : https://doi.org/10.1007/s10734-022-00871-3. 

Chatelain-Ponroy S., Donada C., Vidal O. (2021), Métaphores en sciences de gestion : évolutions et usages, 
(introduction au numéro spécial), Revue Française de Gestion, vol. 47, n° 301, novembre-décembre, p.63-75. 
Article introductif du numéro spécial HCERES (A) et FNEGE (2) 

Chatelain-Ponroy S., Deville A. (2020), Crise sanitaire et technocratie : Il existe DES modes de contrôle ! Le cas 
de l’hôpital public en France, Revue Française de Gestion, n°293, p.197-204. HCERES (A) et FNEGE (2) 

Benoit B., Chatelain-Ponroy S. (2019), « Le dialogue, élément central du contrôle capacitant. Le cas d'une 
organisation publique en réseau », Gestion et Management Public, vol.7, n°3, p. 71-96. Version anglaise 
disponible en ligne : “Dialogue: A Key Element of Enabling Control. The Case of a Network Public Organisation”. 
Cette revue est classée HCERES (B) et FNEGE (3).  

Valeau P., Eynaud P., Chatelain-Ponroy S., Sponem S. (2019), Toward a reassessment of the role of rank-and-file 
members in nonprofit organizations, Nonprofit and Voluntary Sector Quarterly, vol. 48, 1, p. 146-172. Article 
first published online: August 26, 2018, Cette revue est classée HCERES (B) et CoNRS (3). 
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Chatelain-Ponroy S., Deville A. (2018), Faire sens de l’évaluation : le cas du contrôle de gestion, Le Libellio 
d’Aegis, vol.14, n°1, printemps, p.22-30. 

Chatelain-Ponroy S., Mignot-Gérard S., Musselin C., Sponem S. (2018), Is Commitment to Performance-Based 
Management Compatible with Commitment to University "Publicness"? Academics' Values in French 
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