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Recyclage textile : I'étroite voie de la réindustrialisation

Jérbme Méric, Rédacteur en chef de la revue Entreprise et société, professeur spécialisé en contrdle de gestion et en
gestion financiére, IAE de Poitiers et Henri Zimnovitch, professeur de sciences de gestion, Conservatoire national des
arts et métiers (Cnam)

5 décembre 2023

Les images spectaculaires de décharges de friperie au Ghana posent la question de la pertinence de collecter dans les
pays riches nos vétements usagés pour les expédier en Afrique. Certains pays, comme 'Ouganda et le Rwanda, ont
d’ailleurs interdit leur importation.

B> | Economie | Société | Industrie

Humanitaire : les paradoxes au coeur de I'exercice de la profession

Fadia Bahri Korbi, Maitre de conférences en sciences de gestion
30 aolit 2023

Etre autonome en obéissant aux régles. Avoir I'esprit d’équipe dans un systéme hyper concurrentiel. Le capitalisme
impose des exigences contradictoires que les employés sont sommeés de respecter. Les sociologues parlent a cet égard
d’« injonctions paradoxales » — des situations ou les individus sont confrontés a un dilemme insoluble, difficile a
résoudre, ce qui peut entrainer un état de tension et de mal-étre.

B> | International | Société

Cannabis, mais aussi alcool et tabac : chez les jeunes, une consommation de drogues en baisse ?

Sonny Perseil, HDR en science politique et sc. de gestion, Lirsa
19 juillet 2023
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Si les politiques des drogues restent trés clivées, un point fait aujourd’hui consensus : la protection des mineurs. C’est
notamment dd a leur vulnérabilité et aux dommages que ces substances peuvent causer a leur corps, plus
particulierement a leur cerveau, encore en maturation. C'est aussi lié au fait qu’a cet age, on prend des habitudes qui
peuvent se révéler problématiques, voire dangereuses, pour la santé toute la vie. On s’accorde donc a vouloir préserver
les populations les plus jeunes des dégats parfois irréversibles que peuvent causer ces produits.

B> | Société | Santé publique

En Tunisie, I'’enjeu de la fuite des cerveaux

Fadia Bahri Korbi, Maitre de conférences en sciences de gestion, Lirsa
9 septembre 2022

Le phénomene de la « fuite des cerveaux » (brain drain) est un probléme constaté dans le monde entier : des
travailleurs hautement qualifiés (chercheurs, ingénieurs, professionnels internationaux, etc.) migrent vers les pays
développés, leur pays d'origine y perdant de I'une de ses ressources les plus rares, le « capital humain ».

B> | International | Travail

Quand la technologie s’invite au musée

Stéphane Bourliataux-Lajoinie, Maitre de conférences (HDR) en Marketing Digital. Directeur du MiM2 E-business and
Digital Marketing
25 mars 2022

La relation entre les musées et la technologie a souvent été pergue comme un gadget ou un élément d’amusement qui
risquait de dégrader la dimension culturelle du lieu. Les restrictions liées a la pandémie de Covid-19 ont définitivement
fait évoluer cette relation. Aujourd’hui la plupart des musées proposent une complémentarité d'offres et d’expériences
entre le physique et le digital.ll faut distinguer les outils technologiques enrichissant I'expérience de visite in situ et ceux
se substituant a I'expérience de visite.

B> | Culture | Innovation | Numérique

Risques et opportunités de l'intelligence artificielle dans la métallurgie

Une grande enquéte au cceur de I'industrie francaise
9 mars 2022

Le Learning Lab Human Change du Cnam a récemment dirigé une étude sur I'impact de l'intelligence artificielle dans le
secteur de la métallurgie. Menée aupres des acteurs du dialogue social, I'enquéte révele que I'lA suscite certaines
réserves. Mais elle nous apprend aussi que le sujet n’est pas aussi clivant qu’on pourrait I'imaginer... a condition qu’on
en discute et que tout le monde soit gagnant!

B> | Industrie | Innovation | Numérique

Bonnes feuilles : « L 'Europe : changer ou périr »

Nicole Gnesotto Professeure émérite du Cnam, vice-présidente de I'Institut Jacques Delors, Conservatoire national des
arts et métiers (Cnam)
26 janvier 2022

Dans son dernier ouvrage, « L'Europe : changer ou périr », qui vient de paraitre aux éditions Tallandier avec une
préface de Jacques Delors, et dont nous vous proposons ici de découvrir I'introduction, Nicole Gnesotto, vice-présidente
de I'Institut Jacques Delors et professeure émérite du Cham, dresse le constat de la fragilité d’'une Union européenne
dont le salut ne viendra que d’une profonde transformation. Retrouvez Nicole Gnesotto, en compagnie de Florent
Parmentier (Sciences Po), de la journaliste Frédérique Lebel et du chef de la rubrique International de The Conversation
France Grégory Rayko dans le podcast de I'émission Carrefour de I'Europe sur RFI.

B> | Europe | Société

Réformer I'économie américaine : pour Joe Biden, le temps presse

Thérése Rebiere Maitre de conférences en économie, Conservatoire national des arts et métiers (Cnam) et Isabelle
Lebon Professeur des Universités, directrice adjointe du Centre de recherche en économie et management, Université
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de Caen Normandie
9 novembre 2021

Elu sur un programme économique ambitieux, Joe Biden a d gérer en priorité les conséquences économiques et
sociales de la crise sanitaire. En paralléle, il tente de profiter de la majorité relative dont les Démocrates disposent au
Congres jusqu’aux élections de mi-mandat de 2022 pour essayer de faire adopter rapidement une série de mesures
destinées a réformer I'économie américaine, quitte a revoir ses ambitions a la baisse pour convaincre certains élus de
son propre camp.

> | Economie | International | Société

« Métavers » : le nouvel Eldorado ?

Stéphane Bourliataux-Lajoinie, Conservatoire national des arts et métiers
19 octobre 2021

Facebook mais aussi Alibaba et Tencent se lancent dans la course au « métavers » en investissant plusieurs millions
de dollars. Si le concept de métavers n’est pas récent, 'usage commercial de ce monde digital connait depuis 30 ans
des essais tout aussi réguliers que ses échecs. Les nouvelles technologies immersives peuvent-elles transformer ce
concept en réalité économique pérenne ?

B> | Numérique | Sports - Loisirs

Innover pour faire face a la crise : que peut-on apprendre des organisations humanitaires ?

Fadia Bahri Korbi, Maitre de conférences en sciences de gestion
14 avril 2021

Du 17 mars au 11 mai 2020, alors que toute la France se confine sous l'effet de I'épidémie de la Covid-19, les
sans-abris, encore isolés, sont les seuls a occuper les rues désertées.
> | Action sociale | Citoyenneté | Santé publique

Book excerpt: ‘Misconceptions about Vietnam’

Hien Do Benoit Enseignante-chercheure
30 mars 2021

The recent 13th Congress of the Viethamese Communist Party gave the ruling party the opportunity to congratulate
itself on the country’s economic growth and its management of the Covid-19 pandemic. In “Misconceptions about
Vietnam” (“ldées recues sur le Viét Nam”, available in French), Hién Do Benoit looks at Vietham’s society, culture and
political and economic history, and provides us with the keys to understanding this state unlike any other. We present
here the chapter that deals with the preconceived idea that the country is still fully communist today

Confinement partiel, couvre-feu: comment le gouvernement arbitre entre différentes expertises

Francois Nicolle, enseignant et chercheur au LIRSA
2 mars 2021

Dés le début de la crise de la Covid-19, le Président de la République, et plus généralement, les décideurs publics, ont
orienté leurs décisions a partir de I'avis d’experts scientifiques.Or depuis quelques mois ils semblent s’en émanciper
tandis que de nouvelles mesures apparaissent — comme le confinement le week-end a Nice ou Dunkerque — ne
répondant que partiellement aux conseils des scientifiques ou a ceux des élus.

> | Citoyenneté | Droit | Management | Santé publique

Le tourisme post-Covid sera-t-il virtuel ?

Stéphane Bourliataux-Lajoinie Maitre de conférences, Cnam
15 janvier 2021
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La pandémie que nous traversons a fortement impacté I'’économie mondiale, le secteur du tourisme a particulierement
souffert de I'arrét des déplacements et de la défiance vis-a-vis des lieux publics. Face aux contraintes, les sites ont su
faire preuve d’inventivité. Certains projets, qui pouvaient étre pergus comme trop novateurs ou trop atypiques, ont ainsi
pu voir le jour et connaitre un succes intéressant. La réalité virtuelle (VR), qui modélise en 3D un environnement pour
pouvoir s'y promener virtuellement, ou encore les films 360°, enregistrés via une caméra disposant de plusieurs
objectifs afin d’avoir une vue compléte, en sont de bons exemples.Mais quelle est la véritable valeur ajoutée de ces
outils et peut-on imaginer que la crise soit 'occasion de les pérenniser dans les années a venir ?

B> | Culture | Economie | Numérique

« Build back better » : Joe Biden pourra-t-il appliquer son programme économique?

Isabelle Lebon, Université de Caen Normandie et Thérése Rebiere, Cnam
21 décembre 2020

Le 14 décembre 2020, le collége électoral a officiellement désigné Joe Biden 46e président des Etats-Unis. Son mandat
débutera le 20 janvier 2021. C’est dans ce contexte que les négociations entre Démocrates et Républicains se
poursuivent dans I'objectif de trouver un accord sur le plan de relance de I'activité économique et de soutien aux
ménages impactés la crise sanitaire.

Fact check US: Would a $15 minimum wage really help workers?

Thérése Rebiere, Conservatoire national des arts et métiers et Isabelle Lebon, Université de Caen Normandie
17 décembre 2020

Since 2009, the United States federal minimum wage has remained at $7.25 per hour. President-elect Joe Biden plans
to not only increase it to $15, but also to extend it to workers who are not covered by the current legislation, such as
farm and domestic workers, and index it to the median wage. While this would be done incrementally over the next five
years, the proposed change is bold and has caused a stir.

B> | Travail

Fact check US : Le salaire minimum a 15 dollars de I'heure est-il un outil efficace d’aide aux précaires

Thérese Rebiére, Conservatoire national des arts et métiers et Isabelle Lebon, Université de Caen Normandie
9 décembre 2020

Afin de lutter contre la précarité, Joe Biden propose d’augmenter le salaire minimum fédéral a 15 dollars de I'heure
contre actuellement 7,25 dollars, un niveau inchangé depuis 2009. Il souhaite aussi en étendre I'application a des
travailleurs non couverts par la réglementation actuelle, comme les employés agricoles et les employés a domicile, et
l'indexer sur le salaire médian. En dépit d’'un calendrier de mise en ceuvre progressif jusqu’en 2025, I'ampleur de cette
hausse interpelle.

B> | Emploi | Economie | International | Société

Prospective : la Covid-19 n'a pas entamé la crédibilité des praticiens

Régine Monti Tessier Professeur associé Chaire de prospective et développement Durable Equipe Innovation,
chercheur au LIRSA
11 septembre 2020

Au début de la crise sanitaire de la Covid-19, les responsables de la prospective dans les différentes organisations ont
craint que leurs activités soient dénigrées. Les praticiens de I'anticipation s’attendaient a entendre : «est-ce que vous
'avez vu arriver cette crise? Avez-vous prévu ses effets?», etc.

> | Santé publique | Entreprise | Economie | Innovation | Travail

«America First», de 'ambition hégémonique a I'’effondrement sanitaire et social

Thérese Rebiere (Cnam) et Isabelle Lebon (Université de Caen Normandie)
17 avril 2020
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Sous sa devise qui proclame sur fond noir « Democracy dies in darkness », le site Internet du Washington Post
présente une carte mondiale de I'épidémie suivie d’'un tableau actualisé plusieurs fois par jour du terrible décompte des
cas et des déces dus au Covid-19. Le 11 avril 2020, avec un nombre de morts qui dépasse désormais celui de I'ltalie,
les Etats-Unis sont passés en premiére position. Le slogan « America First » résonne alors de facon tragique.

B> | Economie | International | Santé publique | Santé-social

Des élus sous influence

Francois Nicolle Assistant enseignant-chercheur ICD Paris - Propedia, doctorant au LIRSA
4 mars 2020

Le scrutin municipal des 15 et 22 mars revét un rdle symbolique majeur car il s’agit de I'échelon politique le plus proche
des administrés, et celui pour lequel ils ont le plus confiance.La premiére qualité évoquée par les Francais pour
accorder leur confiance envers les personnalités politique est 'honnéteté. Une solution pour développer ce sentiment
d’honnéteté pour le décideur public est d’offrir de la transparence autour de ses décisions. Celle-ci permet au citoyen de
comprendre les mécanismes orientant les choix de ses représentants et de mettre en lumiére les actions d'influence
exercées par les entreprises ou les lobbies sur les élus locaux. Or ces actions de lobbying au niveau local sont
fréquentes, au point que certaines universités et cabinets d’influence proposent des formations dédiées au lobbying
territorial.

B> | Citoyenneté | Economie

Le Lirsa et la Fnege

RN
FNEGE

Voir les vidéos du LIRSA

Le Lirsa dans les medias

SEBASTIEN JEAN
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TikTok : algorithmes et mondialisation

Le puissant réseau social chinois TikTok, menacé d'interdiction par Washington, suscite l'inquiétude
aux Etats-Unis comme en Europe. Comment sont utilisées les données ? Quiy a acceés ? Quels
contenus peuvent-ils étre privilégiés ou fabriqués en fonction de 'agenda de Pékin ?

CECILE DEJOUX
Peut-on encore manager sans IA générative ?

L'lA générative révolutionne le management, mais elle pose aussi des défis aux managers, entre
augmentation de la productivité et préservation du rapport humain.

ANTOINE FREMONT
Voile, nucléaire, hydrogéne : la marine du futur ?

Alors que la COP28 s’est ouverte aujourd’hui a Dubai, et en prélude a la journée spéciale que
France Culture consacre a cet événement demain, nous nous demandons s'il serait possible que la
marine se remette a la voile...

SEBASTIEN JEAN
L’économie chinoise a-t-elle encore les moyens de ses ambitions ?

Stagnation de la consommation, baisse des exportations... I'économie chinoise est en berne. La
Chine peut-elle éviter une crise économique majeure ? A l'aune de ce ralentissement économique,
le pays doit-il repenser son modéle ?

LAURENT CAPPELLETTI
La réindustrialisation est sélective : batterie, industrie |égére et chimie verte

Aprés plus de 40 ans de désindustrialisation, la tendance semble s’inverser depuis 4 ou 5 ans.
Cependant, pour réussir une vraie réindustrialisation, les sommes nécessaires sont loin de ce qui se
fait actuellement et seuls quelques péles bénéficient des politiques de relocalisation.

LAURENT CAPPELLETTI
Comment 1 euro investi en qualité du management en rapporte 4

Xerfi Canal a regu Laurent Cappelletti, professeur titulaire de la chaire Comptabilité et Contréle de
Gestion du Conservatoire national des arts et métiers (Cnam, Paris) pour parler de l'investissement
dans la qualité du management.

SEBASTIEN JEAN
Crise économique en Chine : le spectre de I'effet domino

Ce 28 aolt, le géant immobilier chinois Evergrande a connu une chute de 87% a la bourse de
Hong-Kong, aprées une suspension de 17 mois. La crise immobiliére qui touche aujourd'hui la Chine
a des conséquences sur sa croissance et commence a inquiéter les acteurs économiques
mondiaux.

FADIA BAHRI KORBI
Humanitaire : les paradoxes au cceur de I'exercice de la profession

Etre autonome en obéissant aux régles. Avoir I'esprit d’équipe dans un systéme hyper concurrentiel.
Le capitalisme impose des exigences contradictoires que les employés sont sommeés de respecter.

MARIE-ASTRID LE THEULE

« Il nous reste d’'Howard Becker ce regard sur le monde, cette curiosité inlassable,
cette liberté »
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Les universitaires Marie-Astrid Le Theule et Pierre-Michel Menger reviennent, dans une tribune au «
Monde », sur I'ceuvre considérable du sociologue américain Howard Becker, héritier de I'école de
Chicago, qui nous a quittés le 16 ao(Qt.

LAURENT CAPPELLETTI

Absentéisme, une maladie économique

24h Pujadas, I'info en questions : « Absentéisme, une maladie économique », le parti pris
économique de Pascal Perri

PODCAST #3
Cécile Dejoux: QUID des nouveaux modes de travail hybrides ?

Dans cet épisode, Pauline rencontre Cécile Dejoux, professeure des universités au Cnham, rattachée
a I'équipe pédagogique Innovation et enseignante a 'lESCP, pour échanger sur les nouveaux modes
de travail hybrides.

MATHILDE GUERGOAT-LARIVIERE
Télétravail, I'envers du décor

En économie aussi on mesure les effets de la massification sans précédent du télétravail depuis le
premier confinement. Si certains aspects positifs sont mis régulierement en avant, qu'’il s'agisse de
bénéfices pour les travailleurs ou pour leurs entreprises, il ne faut pas en minimiser la part délétere,
notamment pour certains salariés...

CHRISTIAN SAINT-ETIENNE
Covid: qui va payer la dette?

"«Quoi qu'il en colte». C'était la promesse d'Emmanuel Macron pour soutenir I'économie en ces
temps de pandémie, au début du premier confinement. Promesse réitérée, il y a quelques jours, au
moment des annonces de sortie progressive du deuxieme confinement. Mais plus le temps passe,
plus les mesures de soutien s'ajoutent aux aides et plus le «quoi qu'il en colte» commence a étre
cher. Cher en endettement."

CHRISTINE ERHEL

Le chbmage partiel peut amortir le choc

"Pour Christine Erhel, professeur au Cnam et directrice du centre d'études de I'emploi et du travail,
I'épidémie de coronavirus compromet la poursuite du reflux du chdmage en France. Des mesures
de chébmage partiel pourraient étre un moyen de limiter la casse."
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